BO NONG NGHIEP VA PTNN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TCT VAT TU NONG NGHIEP Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: /PA-VTNN-HDTV Ha Néi, ngay thang  nam 2016
PHUONG AN CO PHAN HOA

CONG TY ME - TONG CONG TY VAT TU NONG NGHIEP
Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Qudc hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam;
Cin ctr Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cta Chinh phii vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vbn nha nudc thanh céng ty co phan va cac van ban huéng dan thi hanh;
Can ct Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh pha vé viéc stra doi, bo
sung mot s6 diéu cua Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cta Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cd phan;
Cin ctr Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cta Chinh phi vé viéc stra d6i, bo
sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;
Cin ctr Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ciia Chinh pht quy dinh chinh sach
d6i voi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do nha nudc
lam chu s& hiru;
Can ct Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh huéng din ban cb
phan 1an dau va quan 1y, sir dung tién thu tir cd phan hoa ciia doanh nghiép 100% von nha
nuéce thyc hién chuyén ddi thanh cong ty c6 phan;
Cin ctir Thong tu 127/2014/TT-BTC cua Bo Tai chinh huéng din xir 1y tai chinh va xé4c dinh
gi4 tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty
cb phan;
Can ctir Quyét dinh sé 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 cua Thu tuéng Chinh pha vé viéc phé
duyét dé an tai co cau doanh nghiép nha nudc, trong tam 1a cac tap doan kinh té, Téng cong
ty nha nudc giai doan 2011-2015;
Cin ctt Nghi quyét s 30/NQ-TW ngay 12/03/2014 cta B Chinh tri vé tiép tuc sip xép, doi
moi va phat trién, nang cao hiéu qua hoat dong cta cong ty néng, 1am nghiép;
Can cr Nghi quyét s6 15/NQ-CP ngay 06/03/2014 cua Chinh pha vé mot sé giai phap day
manh ¢d phén hoéa, thoai von nha nudce tai doanh nghi¢p;
Cin ctr van ban s 2130/TTg-DMDN ngay 15/11/2011 cta Thii tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét phuong an sap xép, ddi méi doanh nghiép nha nude ciia Bo Nong nghiép va Phat trién
nong thén;
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Cian cir Quyét dinh sb 4587/QD-BNN-QLDN ngay 23/10/2014 cia Bo trudng Bo Noéng
nghiép va Phat trién nong thon vé viée tién hanh c6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Vat
tu nong nghiép;

Cian ctr Quyét dinh s6 4956/QD-BNN-QLDN ngay 17/11/2014 cua Bo truong Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon vé viéc thanh 1ap Ban chi dao ¢d phan hoa Cong ty me - Tong
cong ty Vat tu ndong nghiép;

Can cir Quyét dinh s6 862/QD-BNN-QLDN ngay 16/03/2015 cia Bo truong Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon vé viéc diéu chinh nhan sy Ban chi dao ¢ phan hoa Cong ty
me - Tong cOng ty Vat tu nong nghiép;

Cin ctr Quyét dinh s6 4990/QD-BNN-QLDN ngay 19/11/2014 cia Bo truong Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon vé viéc thanh 1ap TO gitip viéc ¢ phan hoa Cong ty me -
Tong cOng ty Vat tu nong nghiép;

Can ctr Quyét dinh s6 106/QD-VTNN-HDTV ngay 27/11/2014 cua Hoi dong thanh vién
Tong cong ty Vat tu nong nghiép vé viéc thanh 1ap Nhom gitp viée c6 phan hoa Cong ty me
- Téng cOng ty Vat tu nong nghiép;

Cin ctr Cong van sd 7871/BNN-QLDN ngay 24/09/2015 ctia Bo Nong nghiép va Phat trién
nong thon vé viéc phé duyét tiéu chi lya chon nha dau tu chién lugc khi ¢6 phan hoa Cong ty
me - Tong cong ty Vat tu nong nghiép;

Can ctr Quyét dinh s6 1106/QD-BNN-QLDN ngay 06/4/2015 cia B6 Nong nghiép va PTNT
vé viéc diéu chinh thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé cd phan hoa Céng ty me -
Tong cong ty Vat tu nong nghiép;

Can ctr Quyét dinh s6 3950/QD-BNN-QLDN ngay 05/10/2015 cia B Nong nghiép va Phat
trién noéng thon vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Tong cong ty Vat tu néng nghiép dé
thuc hién cd phén hoa.

Cin ctr Cong van sd 9093/BNN-QLDN ngay 04/11/2015 ctia Bo Nong nghiép va Phat trién
nong thon vé viéc hoan chinh tiéu chi va dé xuét, Iya chon nha dau tu chién luoc;

Cin cir Thong béo s6 9604/TB-BNN-QLDN ngay 24/11/2015 ctia Bo Nong nghiép va Phat
trién néng thon vé viée két luan cudc hop Ban chi dao cd phﬁn hoa thim dinh Phuong an cd

phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Vat tu ndng nghiép;

Téng cong ty Vat tu ndong nghiép xay dung phuong an c6 phan héa Cong ty me - Téng cong ty Vit

tu nong nghiép, cu thé nhu sau:
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CAC KHAI NIEM, TU VIET TAT SU DUNG TRONG PHUONG AN CO PHAN HOA

e BNN&PTNT : Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
e Tong cong ty : Téng cong ty VAt tu néng nghiép

e HDTV . Hoi dong thanh vién

e CBCNV : Cén by cong nhan vién

e SXKD ; San xudt kinh doanh

e CPH : C6 phan hoa
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1.1.

1.2.

PHAN I: THUC TRANG DOANH NGHIEP
THU'C TRANG CONG TY ME - TONG CONG TY VAT TU NONG NGHIEP
Gi6i thi¢u vé Cong ty me - Tong cong ty Vat tw ndng nghiép

Tén, dia chi tru sé chinh Téng cong ty Vit tw néng nghiép

Tong cong ty Vit tw nong nghiép — Cong ty TNHH Mt

Tén doanh nghiép:

thanh vién
Tén tiéne Anh VIETNAM GENERAL OF AGRICULTURAL
- lentichg Al MATERIAL CORPORATION LIMITED
— Tén viét tat: VIGECAM

164 Tran Quang Khai, phuong Ly Thai T6, quan Hoan

— Dia chi tru so chinh: Kiém, thanh phé Ha Noi

—  Dién thoai: 04.37332359
- Fax 04.37474647

— Email: vigecam@hn.vnn.vn
—  Website: wWww.vigecam.vn

S6 0100104468, dang ky 1an dau ngay 29 thang 6 nam 2010;
dang ky thay d6i lan tha 3 ngay 07 thang 03 nam 2014 do
S Ké hoach va Pau tu thanh phdé Ha Noi cap.

—  Gidy ching nhan ding
ky doanh nghiép:

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tién than Tong cong ty Vat tu ndng nghiép 1a mot don vi cta hop tac x3 mua ban Trung
vong, nam 1960 chuyén thanh t6 chuc quéc doanh tryc thudc Bo Noi thuong, nam 1962
chuyén sang nganh nong nghiép véi tén goi 1a Cuc tu liéu san xuét, sau dwoc doi tén thanh
Cuc Vit tu ndng nghiép truc thuoc B Nong nghi€p. Tt nam 1973, Cuc Tu li¢u san xuét doi
thanh Tong cong ty nhung van giir tén goi truyén thong Vat tu nong nghiép. Tir d6, Tong
cong ty Vat tu ndong nghiép tréd thanh mot don vi kinh doanh cung Ung vat tu ndong nghiép
16n nhét, c6 cac don vi cép I tryc thudc dong tai cac dau mbi tiép nhén vat tu & ca 3 mién
Bic, Trung, Nam. Céc cong ty VAt tu ndng nghiép cap II ban giao vé cho céc tinh, thanh phd
quan 1y nhung chuyén nganh cung Gng vat tu néng nghiép van 1a mot hé thong gin két chat
ché.

Dén nam 2010, thuc hién theo Quyét dinh sé 1527/QD-BNN-DMDN ngay 07/06/2010 cia
Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon phé duyét Pé an chuyén Tong cong ty Vat tu nong
nghiép sang t6 chirc va hoat dong theo hinh thirc céng ty me - cong ty con va chuyén Cong ty

me - Tong cong ty Vat tu nong nghiép thanh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién.
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1.3.

Téng cong ty Vat tu néng nghiép — Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién 13 doanh

nghiép 100% v6n nha nudc truc thudc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.

Qua 55 nam hinh thanh va phat trién, Tong cong ty Vat tu néng nghiép ludn giir vai tro 1a
mot don vi hau can 16n cua san xuat nong nghiép ca nude. Hang ndm cung tng mot khdi
lwong rat 16n phan bon hoa hoc va cac loai vat tu chuyén dung dé phuc vu san xuét néng
nghiép, gop phan khong nho lam ting san lwong lwong thuc, dam bao an ninh lwong thuc.
Nho dong gop cua vat tu nong nghiép, nganh lwong thuc da phat trién manh, khong nhitng
giai quyét dugc tinh trang thiéu lwong thyc kéo dai hang chuc nim ma 15 nim qua con co
gao du thira, mdi nam xuét khau hang triéu tin véi kim ngach xuét khau tri gia hang ty USD.
Hinh thirc so hitu

Cong ty me - Tong cong ty Vat tu ndng nghiép 1a doanh nghiép TNHH Mot thanh vién dugc
hinh thanh theo Quyét dinh s6 1527/QD-BNN-DMDN ngay 07/06/2010 cua B Nong nghiép
va Phat trién nong thon do Nha nudce 1am chu so hiru.

Theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0100104468, diang ky lan dau ngay 29
thang 6 nam 2010; dang ky thay dbi lan thir 3 ngay 07 thang 03 nam 2014 do S& Ké hoach va
Pau tu thanh phd Ha Noi cdp, von diéu 18 cua Tong cong ty 1a 320.000.000.000 dong (Ba

tram hai mueoi ty dong)

1.4. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0100104468, diang ky lan dau ngay 29
thang 6 nam 2010; ding ky thay d6i 1an thir 3 ngay 07 thang 03 nim 2014 do S¢ Ké hoach va
Pau tu thanh phd Ha Noi cép, nganh nghé kinh doanh di dang ky ciia Tong cong ty bao

gom:
STT Tén nganh Ma
nganh

Dai ly, moi giéi, dau gia

L | Chi tiét: 1610
Dai 1y mua ban cafe, che
bai Iy mua, dai 1y ban, dai ly ky gtri hang hoa

) Hoat c?(f)ng chuyén mon, khoa hoc va cong ngh¢ khac chua dugc phan vao dau 7490
Chi tiét: Mo1 gi6i thuong mai

3 | T chuc gi6i thidu va xac tién thuong mai 8230

4 San xuit san pham tir plastic 2220

5 San xuat thire an gia stic, gia cAm va thuy san 1080
Nha hang va cac dich vu in udng phuc vu luu dong

6 Chi tiét: Dich vu nha hang, quan in, hang an udng (khong bao gdm kinh 5610
doanh quan bar, phong hat karaoke, vii truong)
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Dich vu luu tra ngin ngay
Chi tiét:
7| Dich vu nha khéach, nha nghi, kinh doanh dich vu lwu tra ngin ngay (khong | 2210
bao gdm kinh doanh quéan bar, phong hat karaoke, vii trudng)
Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan
Chi tiét: Lap du 4n, quan Iy du an cac cong trinh: giao thong, dan dung, cong
8 a1 : . B 7110
nghi¢p, thuy loi, dién (chi hoat dong khi c6 du diéu kién nang luc theo quy
dinh cua phap luat)
Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac
Chi tiét:
Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may van phong (trir may vi tinh va
thiét bi ngoai vi)
9 , A . A Lt 4 AL Ae 1iA 2in , e aiA. AR i 4659
Béan buén méay moc, thiét bi dién, vat li¢u dién (may phat dién, dong co dién,
day dién va thiét bi dién dung trong mach dién)
Mua ban thiét bi van phong, thiét bi dién tir, dién lanh, linh kién may tinh,
thiét bi vién thong
10 | XAy dung nha céc loai 4100
1 Pha d(jy 4311
Chi tiét: Pha d& cong trinh xay dung
1 Chl{énbimétxbéng: - L 131
(khong bao gdm do min va cac loai twong ty tai mat bang xay dung)
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét:
13 | X4y dung cong trinh: giao thong, dan dung va cong nghi¢p, thuy loi, dién, ha 4290
tang k¥ thuat do thi
Xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghi€p
Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thudc chu s hiru, chu st dung
hoac di thué
Chi tiét:
14 | Kinh doanh bt dong san 6810
Kinh doanh khu du lich sinh thai, khu vui choi giai tri, thé duc thé thao
(Khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii truong)
Cho thué van phong, nha &, cura hang
Tu van, moi gidi, diu gia bat dong san, ddu gia quyén st dung dit
Chi tiét:
Dich vu dau gia bat dong san (Khong bao gém dinh gid)
15 Dich vu tu van bat dong san 6820
Dich vu quang cdo bat dong san
Dich vu quan Iy bat dong san
Kho bai va luu gitt hang hoa 5210
16 Chi tiét: Kho bai va luu gitr hang hoa trong kho ngoai quan
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17 | Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511

18 | Daily 6 t6 va xe c6 dong co khac 4513

Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va t6 chtrc tua du lich
19 | Chi tiét: Lir hanh ndi dia, 1& hanh qubc té va dich vu phuc vu khach du lich | 7920
(khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hét karaoke, vii truong)

San xuat khac chua duoc phan vao dau
20 | Chi tiét: San xuat thiét bi van phong, dd dung ca nhan, gia dinh, thiét bj dién | 3290
tir, dién lanh, linh kién may tinh, thiét bi vién thong

Bén budn, chuyén doanh khéac chua dugc phan vao dau
21 | Chi tiét: Ban budn phan bén, thudc trir sdu va héa chat khac sir dung trong | 4669
ndng nghiép

Ban budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong
22 | Chi tiét: Mua ban thiét bi dién tir, dién lanh, linh kién may tinh, thiét bi vién | 4652
thong

Bén budn d6 dung khac cho gia dinh

23 Chi tiét: Mua ban d6 dung ca nhan, gia dinh 4649
24 | San xuit phan bon va hop chét ni to 2012
25 | Ban buodn gao 4631
26 Béan budn nong, lﬁm’ san nguyén liéu (trir gd, tre, ntra) va dong vat song (trir 4620
cac loai Nha nude cam)
Van tai hang héa duong bd
g7 |Chimet 4933
Van tai hang hoa bang 6 t6 chuyén dung
Van tai hang hoa
Van tai hanh khéach duong bd khac
Chi tiét:
28 Van tai br:ing xe khach noi tinh, lién tinh 4932
Van chuyén hanh khach
29 Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duogc phan vao dau 8299

Chi tiét: Xuat nhap khau cac mit hang cong ty kinh doanh

Bén buon thyc pham
30 | (D6i véi cac nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, Doanh nghiép chi kinh | 4632

doanh khi c¢6 du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat)

2. Co cAu tb chire

2.1. So do té chirc hoat dong
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HOQI PONG THANH VIEN

—  yKénhchidao —————

J KIEM SOAT VIEN
R » Kénh thong bao -

TONG GIAM POC i
CAC PHO TONG GIAM POC
¥ \
J 7 7 3 — }
VAN PHONG PHONG KE TOAN PHONG KE HOACH PHONG DAU TU PHONG KINH DOANH 1 PHONG KINH DOANH 2
TONG HOP TAI CHINH XAY DUNG

v

v

v v

v

CHI NHANH HAI PHONG

CHI NHANH HO CHI MINH

CONG TY TNHH MTV PAU CAC CONG TY CON

TU THUONG MAI VA PHAT R . I

TRIEN NGUON NHAN LUC 1. CT CP Vit tu ndng nghiép | Hai Phong.
VIGECAM 2. CT CP Péu tu xiy dung va Thuong mai

Tin Phat

CAC CONG TY LIEN KET

1. CTCP Vit tu nong san.
2. CTCP XNK Vit tu ndng nghiép va ndng san.
3. CTCP Vit tw néng nghiép II Da Ning.

4. CTCP XNK Vit tu néng nghi¢p III HS Chi
Minh.

5. CTCP XNK Vit tu nong san va Van tai.
6. CTCP Phat trién néng nghiép GFS Viét Nam
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2.2. Chirc ndang, nhi¢m vu ciia cdc phong, ban

7

s Hoi dong thanh vién

Hoi ddng thanh vién Tong cong ty 1a dai dién truc tiép ctia Chu sé hitu tai Téng cong ty, do
Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon bd nhiém, c6 chirc ning nhiém vu theo quy dinh tai
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty va cac quy dinh hién hanh cta nha nudc.
Hoi déng thanh vién chiu trach nhiém trudc chu sé hitu va trude phép luat vé moi hoat dong

ctia Tong cong ty.

>

Kiém soat vién

R/
*

D)

Kiém soat vién do Chi s& hiru bo nhiém thyc hién cac quyén va nghia vu ctia Chi s& hitu
trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san kinh doanh ciia Tong cong ty gdm: Viéc chap hanh
cac ché do chinh sach phap luat cta nha nudc; kiém tra, giam sat viéc quan 1y va su dung
vbn ciia Téng cong ty nham bao toan phét trién va kinh doanh c6 hiéu qua; giam sat cong
tac t6 chic can bo tién luong; giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, giam sat tai chinh

ctia Tong cong ty.

>

Ban T 5n,¢z oildm dbc

R/
*

D)

Ban Tong giam doc gdm Tong giam dbc va cac Pho Téng giam ddc. Tong giam dbc 1a
ngudi dai dién theo phép luat ciia Tong cong ty, to chirc diéu hanh hoat dong ctia Tong cong
ty theo cac muc tiéu, ké hoach, nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong thanh vién Tong cong
ty. Tong giam ddc chiu trach nhiém truéc Hoi dong thanh vién Tong cong ty, trudc phap

luat vé viéc thye hién cac quyén va nhiém vu duogc giao.

Céac Pho Téng giam dbc giup Tong giam ddc diéu hanh Tong cong ty theo phan cong va ty
quyén cia Tong giam dbc, chiu trach nhiém trude Hoi dong thanh vién, Tong giam ddc va
trudc phap ludt vé nhiém vu dugc phan cong hodc iy quyén. Ban Tong giam ddc vira didu
hanh quan 1y von va tai san ctia Cong ty me - Tong cong ty dén cac cong ty con vdi vai tro
1a chui s6 hitu, vira truc tiép diéu hanh vé san xuat kinh doanh, dau tu, tai chinh tai cac du an
v6i goc do 1a nha thau hodc chu dau tu. Ngoai ra trong mot s6 trudng hop vira 1a cha so hiru

vira 1 nguoi didu hanh vira 1a dbi tac véi cac cong ty thanh vién trong cac hop dong kinh té.

% Cdc Phong nghiép vu: COng ty me c6 06 phong nghiép vu, chirc nang nhiém vu cta cac
phong ban nhu sau:

> Phong Pau tw Xay dung:
=  Chuc nang:

Tham muu, gitp viéc va lam dau moi cho Hoi dong thanh vién va Tong Giam doc trong linh
vuc dau tu, xay dung co ban va quan ly cac du an

=  Nhiém vu:
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v Thyc hién cac nhiém vu vé chuin bi dau tu ddi véi cac du an: Té)ng cong ty dau tu
100% von; cac du an hop tac, lién doanh, lién két v6i cac td churc, ca nhan trong va
ngoai nude theo quy dinh ciia phap luat Viét Nam vé quan 1y dau tu, xay dung va thong
1é quéc té

- Khao sat thi truong ddi véi san phém du kién san xuét, moi truong dau tu, noi
Téng cong ty du dinh xay dung du 4n;

- Xay dung Dé an (nghién ctru tién kha thi, kha thi) trinh cdp c6 thAm quyén phé
duyét;

- Chuan bi van kién, tai li€u, ni dung dam phan va tham gia dam phan v&i cac doi
tac trong va ngoai nudc;

- Thuc hién cic nhiém vu vé giao nhan dat, xin cép phép xay dung, phéi hop véi
cac don vi lién quan giai phong mit bang, chuin bi mit bang xdy dung va cac
cong viéc khac phuc vu cho viéc xay dung cong trinh;

- Quéanly hd so du 4n, thiét ké hodc thué thiét ké ky thuat, du toan xay dung cong
trinh;

- Lap hd so méi thau, trinh cép ¢ thAm quyén lua chon nha thau;
- Thuong thao hop ddng vdi cac nha thau trinh cAp c6 tham quyén phé duyét;
- Céc cong viéc khac trong qua trinh chuan bi dau tu.
v Quan 1y, thuc hién dy 4n trong qué trinh dau tu theo quy dinh ctia nha nudc
- Thuc hién nhiém vu gidm sat thi cong cong trinh;

- Quéan ly chét luong, khéi luong, tién do, chi phi xay dung, an toan v¢ sinh moi
truong cua cong trinh xay dung.

v/ Nghiém thu thanh toan, quyét toan cong trinh theo hop dong da ky két.

v Theo dbi tinh hinh quan 1y str dung dat dai, thuc hién cac thu tuc xin cip gidy chimng
nhan quyén sir dung dat ctia co quan Tong cong ty.

v Thuc hién nhiém vu, quyén han vé quan 1y dau tu xay dung cua chu dau tu doi voi cac
cdng vi¢c cai tao sua chira, nang cap, bao tri cong trinh hodc hang muc cdng trinh cua co
quan Tong cong ty.

v" Thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi déng thanh vién, Téng Giam déc giao.
> Phong K¢é toan — Tai chinh:
= Chuc nang:

Tham muu giup viée cho Hoi dong thanh vién, Téng Giam ddc trén cac linh vue: Tai chinh,
dau tu tai chinh, hach toan ké toan, phan tich hoat dong kinh té ddi voi cac hoat dong dau
tu, san xuat — kinh doanh ciia Téng cong ty; Theo ddi cong ng, tién hang, cac chi phi cho
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hoat dong san xuit kinh doanh va chi phi khac ctia Tong cong ty; Kiém tra giam sat viéc

thue hién cac phuong an san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

=  Nhiém vu:

v

v
v

Trén co s& ké hoach tai chinh, ké hoach san xuét kinh doanh hang nam cua cac phong,
ban, chi nhanh trong Téng cong ty tong hop xiy dung ké hoach tai chinh chung cia
Téng cong ty, to chirc kiém tra, don dbc cac phong, ban, chi nhanh thuc hién dung ké
hoach tai chinh da dé ra;

Quan 1y, kiém tra va theo dbi hiéu qua st dung von tai: Téng cong ty, cac cong ty thanh
vién, cong ty lién doanh, lién két va trén céc thi truong tai chinh ma Tong cong ty dau
tu;

Tham dinh vé& mat tai chinh va hiéu qua kinh té ddi vé6i cac du 4n dau tu, hop dong kinh
té, mua ban, vay, cho vay theo su phan cip quan 1y ciia Tong cong ty;

Thuyc hién nhiém vu hach toan ké toan toan bd hoat dong san xuét — kinh doanh xuét
nhap khdu tai Tong cong ty; tong hop theo ddi tinh hinh hoat dong tai chinh cua céc
cong ty thanh vién, cong ty lién doanh, lién két;

Phan tich hoat dong kinh té hang nam ctia Tong cong ty;

Téng hop, xtr 1y va luu giit cac tai liéu, sb liéu tai chinh, ké toan theo ding cic chuan
muc ké toan, Luat Ké toan va cac quy dinh quan 1y tai chinh cia Nha nudc;

Thuyec hién céc tac nghiép vé nghiép vu ké toan trong Tong cong ty;

Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach thu chi tai chinh, thanh toan, giao ndp; Tinh hinh
quan ly, st dung céac loai tai san, vat tu, tién von cua Téng cong ty ké ca vén dua vao
lién doanh, lién két, hop tac;

Tong hop toan bd hoat dong tai chinh ciia co quan Tong cong ty va cac don vi ¢6 von
gdp cia Tong cong ty; Lap bao cdo, quyét toan hop nhat san xuit kinh doanh hang quy,
6 thang, ca nim cua Tong cong ty;

Tham tra quyét toan du an hoan thanh, trinh Tong cong ty;

Tu vén, chi dao vé mat nghiép vu ké toan — tai chinh cho cac phong, ban, chi nhanh, don
vi truc thudc Téng cong ty;

Phdi hop v6i cac phong, ban, chi nhanh, don vi truc thuéc Tong cong ty xay dung ké
hoach gia mua, gi4 ban, gia ton kho cac loai hang héa, vat tu va tai san ciia Tong cong
ty;

Quyét toan cac dyr 4n ma Tdng cong ty dau tu hodc tham gia gop von;

Thuc hién cac nhiém vu khac khi Tong Giam doc giao.

» Phong kinh doanh 1:

= Chuc nang:
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v' Tham muu giup viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong Giam déc trong cac linh vuc: quan
hé doi ngoai, chinh sach XUAt — nhap khau, phap luat cua Viét Nam va Quéc té v& hoat
dong kinh doanh nay;

v' Tim kiém thi truong, ngudn hang dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

=  Nhiém vu:

v' Diéu tra, nghién ctru thi truong trong va ngoai nude; Phan tich va tong hop cac thong tin
thwong mai; Nam bat co hoi kinh doanh, thuc hién cong tac Marketing, tim kiém khach
hang;

v' Phét trién thj truong hién cé cua Téng cong ty; Mo rong dia ban ti€u thu san phém cla
Téng cong ty va cac don vi thanh vién nhim tham gia ting san lugng phan bon tiéu thu
kinh doanh c¢é hi€u qua;

v/ Xay dung va soan thao cic phuong an kinh doanh xuat nhap khau trinh Téng Giam doc
phé duyét;

v' Soan thao hop ddng kinh té voi khach hang trong va ngoai nude pht hop voi phap luat
Viét Nam, luat phap va thong 1¢ quéc té dé Téng Giam déc hodc nguoi dugc Téng Giam
dbc uy quyén ky;

v Kinh doanh xuat nhap khau cac mit hang theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh ctia
Tdong cong ty;

v Tb chirc trién khai thyc hién cac hgp dong kinh té trén co s& phuong an kinh doanh da
duoc duyét;

v/ Dé xuit v6i lanh dao Tong cong ty vé cac bién phap quan 1y nhiam ting ning suat lao
dong, nang cao hi¢u qua quan 1y va hidu qua san xuat kinh doanh;

v' Tong hop s6 lidu, bao cao két qua san xuét kinh doanh thang, quy, nim; Phan tich dnh
gia két qua hoat dong kinh doanh theo thang, quy, nam;

v' Thyc hién cac nhiém vu khac khi Téng Giam déc giao.
» Phong kinh doanh 2:
= Chuc nang:

v Tham muu, gitp viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong giam dbc trong cac linh vuc: quan
hé ddi ngoai, chinh sach Xuét — nhap khéu, phép luat cua Viét Nam va Quéc té vé hoat
dong kinh doanh nay;

v Tim kiém thi trudng, ngudn hang dam bao kinh doanh ¢6 hiéu qua.

=  Nhiém vu:

v Diéu tra, nghién ciru thi trudng trong va ngoai nudc; Phén tich va tong hop cac thong tin
thuong mai; Ném bt co hoi kinh doanh, thuc hién cong tac Marketing, tim kiém khéch
hang;
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v

v

Phat trién thi truong hién c6 caa Tong cong ty; M rong dia ban tiéu thu san phdm cua
Téng cong ty va cac don vi thanh vién nham tham gia ting san luong phan bon tiéu thu
kinh doanh c6 hi¢u qua;

X4y dung va soan thao cac phuong an kinh doanh xuét nhap khau trinh Téng Giam dc
phé duy¢t;

Soan thao hop ddng kinh té voi khach hang trong va ngoai nude phu hop véi phap luat
Viét Nam, luat phap va thong 1& qubc té dé Tong Giam dbc hodc nguoi duoc Téng Giam
dbc ty quyén ky;

Kinh doanh xuét nhap khiu cac mat hang nong san — thuc phém, thiét bi, phuong tién
van tai, hang tiéu dung,...;

T6 chtre trién khai thuc hién cac hop dong kinh té trén co s¢ phuwong an kinh doanh da

duoc duyét;

Thuc hién cac nhiém vu khac khi Tong gidm doc giao.

> Phong ké hoach:

= Chtrc ndng:

Tham muu, gitip viéc cho Hoi dong thanh vién, Téng giam ddc trén cac linh vuce ké hoach

va chién lugce trong san xuat kinh doanh xuat nhap khau; kiém tra cdc phuong an kinh

doanh xuét nhap khau ciia cac phong trinh Téng gidm ddc duyét.

= Nhiém vu:

v

Trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh cua céac phong, ban, chi nhanh va don vi phu
thugc trong Téng cong ty xay dung chién lugc san xuét kinh doanh hang nam, ngén han,
trung han va dai han ctia Tong cong ty;

Kiém tra, thim dinh cac phuong 4n kinh doanh xuat nhap khau;

Danh gia va phan tich ké hoach san xuat kinh doanh hang nam cta cac don vi c6 von
gop cua Tong cong ty;

Tong hop cén d6i ké hoach san xuit kinh doanh xuat nhap khau ctia Tong cong ty;

Diéu phdi viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong Tong cong ty va cac don vi
tryc thudc Tong cong ty;

Du bdo thuong xuyén veé cung cau, gia ca hang hoa trén thi truong trong nudc va ngoai
nudce doi voi cac mat hang ma Tong cong ty kinh doanh;

Théng ké, tong hop cac thong tin lién quan dén san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty;

Lap bao cdo tong hop va bao cdo théng ké theo dinh ky béo céo tong két nim dé bao cao
Téng giam dbc va cac co quan hitu quan;

77

%

Page 16
SAIGON - HANOI SECURITIES




PHUONG AN CO PHAN HOA TONG CONG TY
@[GG CAM

v' Phbi hop véi cac phong, ban va cac don vi phu thudc trong Tong cong ty xdy dung ké
hoach gia mua, gid ban, gia tdn kho va céc loai vat tu, hang hoa va tai san cua Téng
cong ty;

v Thuc hién cac nhiém vu khac do Hoi dé)ng thanh vién, Téng giam dde giao.
> Vin phong Tong hop:
=  Chuc nang:
v T6 chuc bod may, td chirc nhan su; Xay dung quy hoach can b9, cac ché d6 chinh sach
cua Nha nudc doi voi doanh nghi¢p va doi voi nguoi lao dong;
v' Thanh tra — phap ché; giai quyét don thu, khiéu nai t6 cdo; thi dua khen thuong, dan
quan ty ve;
v/ Cong tac hanh chinh quan tri; bao vé tai san; phong chdng chay nd.
=  Nhiém vu:

v" Nghién ctru cdc mo6 hinh té chirc quan 1y tién tién dé van dung vao thuc tién ctia Tong
cong ty; nghién ctru 4p dung cai cach hanh chinh, 1€ 161 lam viéc, moi quan h¢ gitra céac
phong ban don vi ciia Tong cong ty thong sudt va hi¢u qua,

v' Xay dung cac phuong an quy hoach d6i ngii can bo chu chdt ciia Tong cong ty;

V' Tb chirc dao tao va ddo tao lai doi ngii can bd, cong nhan dap tmg yéu cau phat trién cua
Tdong cong ty;

v' Tb chirc xay dyung chirc danh tiéu chuan chuyén mén nghiép vy, tiéu chuan cap béac ky
thudt cia can bd cong nhan vién trong Téng cong ty; Thuc hién viéc thi chuyén ngach,
nang luong, nang bic;

v Thyc hién ché d¢ chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nuée; Lam S6
Béo hiém xi hoi, theo doi dong bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
clia can bo cong nhéan vién va ngudi lao dong trong Tong cong ty;

v" Theo doi viéc thyc hién nhiém vy, viéc chép hanh N¢i quy lao dong, Quy ché lam viéc
va danh gia két qua thuc hién nhiém vu ciia can bd cong nhén vién trong co quan Tong
cong ty;

v' T chirc xay dung va quan Iy dinh mirc lao dong, don gia tién luong gin véi két qua san
xuét kinh doanh;

v" Thuc hién cbéng tic thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai té céo theo quy dinh cua
phap luat trong pham vi ctia Tong cong ty;

v Theo doi, thuc hién viéc ning, tra luong va cac ché do khac cho can bo cong nhan vién
Tdng cong ty; theo ddi cong tac an toan, vé sinh lao dong trong Tong cong ty;

v" Quan Iy con diu, quan 1y hd so nhan sy ciia can bd céng nhan vién Tong cong ty thude
thim quyén quan 1y;
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v

v
v

Soan thao, tham dinh tinh phap 1y cua cac ndi quy, quy ché cua Tong cong ty; chiu trach
nhiém vé phéap 1y va tu van dbi voi cac hoat dong cua Tong cong ty;

T chirc phat dong, huéng dan phong trao thi dua, theo ddi va tong két phong trao thi
dua lao dong san xuat trong Téng cong ty;

DPam bao va dap ung day du, kip thoi cac co s vat chit mang tinh chat vin phong dé
Lanh dao va cac phong ban trong co quan Tong cong ty hoat dong tét;

Quan 1y, bdo dudng, stra chira toan bd nha cua, trang thi€t bi va tai san cua co quan
Tong cong ty;

Pon tiép va hudng din khach dén 1am viéc tai Tong cong ty;

Pua thong tin, bao mat va quan 1y mang LAN trong Tong cong ty; sira chita, bao dudng
(ca phan cimg, phan mém) cac computer va thiét bi ngoai vi cia Téng cong ty;

Thuc hién cong tac van thu luu tri¥;

Quan ly, b tri phuong tién di lai va cac trang thiét bi vat tu van phong cho lanh dao va
can bo co quan Tong cong ty 1am viéc va di cong tac;

Quan 1y ho so phép 1y, hd so dat dai va hd so bat dong san thudc co quan Tong cong ty;
Bao vé tai san; tim kiém ddi tac va chu dong lam viéc véi khach hang dén thué van
phong 1am viée tai toa nha co quan Tong cong ty - 16 Ngo Tat T4, khach san 120 Quan
Thanh va cé4c toa nha khac ciia Tong cong ty;

Xay dung phuong an phong chay chita chay, bao vé méi truong tai try s& Tong cong ty;

Thuc hién cac nhiém vy khac khi Tong gidm doc giao.

» Chi nhanh Hai Phong

= Tén chi nhanh: Chi nhdnh Tong cong ty Vat tu nong nghiép — Céng ty TNHH mét thanh
vién tai thanh ph6 Hai Phong

= Dia chi chi nhanh: Tdng kho Thuong Ly, s6 2 duong Hong Bang, phuong Trai chudi, quan

Hong Bang, thanh ph Hai Phong
* Dién thoai: 031.3537868 Fax: 031.3537869

=  Chuc nang, nhiém vu:

v

Xay dung ké hoach giao nhan, tiéu thy phan bon; ké hoach kinh doanh luong thyc va
nong san cac loai; ké hoach phat trién mang ludi cung tmg vat tu nong nghiép va céac
loai vat tur hang héa khac theo gidy phép kinh doanh ciia Tong cong ty;

Td chiic thuc hién giao nhan, van chuyén, bdo quan, ti€u thu phan bon, vat tu nong
nghiép khac va kinh doanh cac nganh nghé theo ding ky kinh doanh ciia Tong cong ty
theo ké hoach va nhiém vu ciia Tong cong ty giao;

Lap bao cdo thong ké theo tién do dinh ky; béo cdo quyét toan tai chinh ndi bo hang
nam va cac bao cao khac theo quy dinh cta Tong cong ty.
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> Chi nhanh thanh phdé H6 Chi Minh

= Tén chi nhanh: Chi nhanh Tong cong ty Vat tu néng nghiép — Cong ty TNHH mot thanh
vién tai thanh phd H5 Chi Minh

* Pia chi chi nhanh: 166-168-170 Hai Thuong Lan Ong, thanh phé H5 Chi Minh
=  Chutc nang, nhi€ém vu:

v' Xay dung ké hoach giao nhan, tiéu thu phan bon; ké hoach kinh doanh lvong thuc va
néng san cac loai; ké hoach phat trién mang ludi cung g vat tu néng nghiép va cac
loai vat tu hang héa khac theo gidy phép kinh doanh ctia Tong cong ty tai cac tinh phia
Nam;

v T chirc thuc hién giao nhén, van chuyén, bdo quan, ti€u thu vat tu nong nghiép va kinh
doanh cac nganh nghé theo ding ky kinh doanh cua Téng cong ty, theo ké hoach va
nhiém vu ctia Téng cong ty giao tai cac tinh phia Nam;

v' Lap bao cao théng ké theo tién do dinh ky, b4o céo Quyét toan tai chinh ndi by hang
nam va cac bao cao khac theo quy dinh cta Téng cong ty.

> Cong ty TNHH mét thanh vién Piu tu thwong mai va Phat trién ngudn nhén lyc
Vigecam

= Tén giao dich viét tit: Vigecam Trading

= Dia chi try s& chinh: s 16 Ngo Tét T6, phuong Van Miéu, quan Ddng Pa, thanh phd Ha
Noi

= Dién thoai: 04. 3747 8890 Fax: 04. 3747 8890

= Chtrc ndng

v Cong ty c¢6 chirc nang nhén va sir dung c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von do Nha
nudce giao; nhan va st dung cé hi¢u qua dat dai va cac ngudn lyc khac dugc Nha nude
giao dé thuc hién muc tiéu kinh doanh va nhiém vu do Nha nudc va Tong cong ty giao

=  Nhiém vu

v' Ding ky kinh doanh va kinh doanh dting nganh nghé di dang ky; chiu trach nhiém trudc
Nha nudc va Tong cong ty vé két qua hoat dong ctia Cong ty;

v' Lap s6 ké toan, thuc hién ché do ké toan, tai chinh theo quy dinh ctua phép luat;

v Cong ty phai chiu trach nhiém trude khach hang, truge phap lut trong cac hoat dong
cta doanh nghiép;

v' Xay dung chién lugc phét trién, ké hoach kinh doanh dai han, hang niam phu hop véi
muc tiéu nhiém vu dugc Nha nudc giao va nhu cAu cua thi truong;

v' Db6i méi, hién dai hoa cong nghé va phuong thirc quan 1y; sir dung thu nhap tir chuyén
nhuong tai san dé tai dau tw, d6i mai thiét bi, cong nghé ctia doanh nghiép;
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v

Thuc hién cac nghia vu d6i véi ngudi lao dong theo quy dinh cta phéap luat, dam bao
cho nguoi lao dong tham gia quan ly cong ty;

Thuc hién cac quy dinh ctia Nha nudc vé bao v¢ tai nguyén, moi truong, qudc phong va
an ninh quodc gia;

Thuc hién ché d6 bao céo thong ké, ké toan, bao cdo dinh ky theo quy dinh ciia Nha
nude va bao cdo bit thudng theo yéu cau ctia Tong cong ty; chiu trach nhiém vé tinh xac
thure cua cac bao céo;

Chiu sy kiém tra ctia Tong cong ty; tudn thu cac quy dinh vé thanh tra ctia co quan tai

chinh va ciia cac co quan Nha nuéc c6 thadm quyén theo quy dinh ctia phap luat;

Cong ty c6 nghia vu thyc hién dung ché do va cac quy dinh vé quan ly von, tai san, cac
quy, vé ké toan, hach toan, ché do kiém toan va cac ché do khac do Nha nudc quy dinh;
chiu trach nhiém vé tinh x4c thuc va hop phap cta cac hoat dong tai chinh ctia Cong ty;
Cong ty c6 nghia vu cong bd cong khai bao cdo tai chinh hang niam, cac thong tin dé
danh gia dtng din va khach quan vé hoat dong cua Céng ty theo quy dinh ctua Nha
nuoc;

Cong ty thyc hién cac nghia vu ndp thué va cac khoan nop ngan sach Nha nude theo quy
dinh cua phap luat.

> Cdc té chirc chinh tri va chinh tri - xd hji: Téng cong ty c6 Pang bo, Cong doan, Doan
Thanh nién.

2.3. Cdc cong ty con, cong ty lién két va don vi truwec thuc

2.3.1. Congty con
Von diéu 18
Stt Tén cong ty Triéu T§ 18 56 Dia chi
dong hiru (%)
1 CTCP Vit tu nong nghiép I 26.241 57 S6 10 Phé Minh Khai, quan Hong
" | Hai Phong ' Bang, thanh ph6 Hai Phong
) CTCP Pau tu xdy dung va & 249 26.19 S6 16 Ngb Tat T6, phuong Vin Miéu,
' Thuong mai Tin Phat ' ' quan Dbng Pa, thanh phd Ha Noi
2.3.2. Congty lién két
Von dieu 1€
Stt Tén cong ty Trigu T§ 18 s& Pia chi
dong hiru (%)
g | CTCP Vattunong nghicp II 27.140 38,22 | 6 38 Pasteur, thanh phé Da Ning
ba Nang
2. | CTCP Vit tu néng nghiép 219.209 6,00 | S§ 24A Tén Thét Thuyét, phuong 18,
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Page 20

/.
Fsyé SAIGON - HANOI SECURITIES




PHUONG AN CO PHAN HOA TONG CONG TY
@[GG CAM

Von diéu 1¢
Stt Tén cong ty Trigu T 16 s6& Dia chi
dong hiru (%)
I1I H6 Chi Minh quan 4, thanh phé H6 Chi Minh
. . S6 14 Ngo Tat TS, phuong Vin Miéu,
3. CTCP Vit tu nong san 159.600 8,18 quan Déng Da, thanh phé Ha Noi
" CTCiP Xuat. Anha;‘) k{lau Yat 10.000 4853 XaA’Ng‘u I‘}1‘¢p, huyén Thanh Tri, thanh
tu nong nghi¢p va néng san pho Ha Noi
£ e i o S6 58 Nguyén Binh Khiém, phudng
TCP X hap kh £ oprA
5, | CTCP Xuat nhap khau Vat 5.200 4782 | PaKao, quan 1, thanh phé Hb Chi
tu ndng san va Van tai .
Minh
6. CTCF Phat .Atrlen Nong 110.000 26,00 S? 508A Tru?ng Chlnh‘, phuoflg I‘\IgaA Tu
nghiép GFS Viét Nam S6, quan Bong Pa, thanh pho Ha Noi
2.3.3. Don vi truc thuoc
Stt Tén cong ty Dia chi

S6 2 duwong Hong Bang, phuong Trai Chudi, quan

L Chi nhanh Hai Phong Hong Bang, thanh phd Hai Phong

S6 134 Ton Thét Thuyét, phuong 15, quan 4, thanh

2. Chi nhanh Tp. Ho Chi Minh phé H Chi Minh

Cong ty TNHH MTV Dau tu | S6 16 Ngb Tét T, phuong Vin Miéu, quan Déng Da,
3. | thuong mai va Phat trién nguén | thanh pho Ha Noi
nhan lyc VIGECAM

3. Tinh hinh sir dung lao dng

3.1. 86 lwong lao djng

S6 luong lao dong c6 tén trong danh sach lao dong cua Tong cong ty tai thoi diém cong bd
gia tri doanh nghiép (05/10/2015) la: 69 nguoi. Co cau lao dong nhu sau:

STT Trinh d9 S6 nguoi Ty 1¢
| Phéan theo trinh do 69 100%
1 Pai hoc va trén dai hoc 59 85,51%
2 Cao dédng, trung cip 3 4,35%
3 So cép, Cong nhan ky thuat 2 2,90%
4 Lao dong khac 5 7,24%
I Phén theo thoi han hop dong 69 100%
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1 Lao dong khong thude dién ky HDLD 6 8,69%
2 Lao dong khong xac dinh thoi han 45 65,22%
3 Lao dong hop dong thoi han tir 1-3 nam 18 26,09%
4 Khéc 0 0%

Nguon: Téng cong ty

3.2. Chinh sdich doi véi ngwoi lao dpng

3.2.1. Thu nhdp cua ngwoi lao dong

STT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
1 | Tong quy lwong (dong) 5.793.600.000 | 5.718.960.000 | 6.004.999.680
2 | Tong sb lao dong (ngudi) 68 60 64
3 | Thu nhap BQ (dong/ngusi/thang) 7.100.000 7.943.000 7.819.010

Nguon: Tong cong ty
3.2.2. Chinh sdch tuvén dung, thu hit lao dong va dao tao lao dong

Tong cong ty ludn chu trong tuyén dung nhimg lao dong c6 trinh do dé dap tmg nhu cau cho
cong viée ciia Tong cdng ty. Cong tac tuyén dung cua Tong cong ty duoc thuc hién thong qua
cac phuong tién thong tin dai chung nhu ding thong bao tuyén dung trén bao chi va qua website
ctia Tong cOng ty.

Lao dong sau khi duoc tuyén dung vao Tong cong ty duoc tiép tuc dao tao, huin luyén boi
dudng chuyén mén nghiép vu va cac k¥ ning theo chuong trinh vé cac chuyén dé&: Quan 1y du
an, quan 1y chat luong, quan 1y kinh doanh, quan 1y vat tu, tiéng Anh,...

3.2.3. Thoi gian lam viéc va chinh sach lwong

Téng cong ty tuyét di tudn thi cac quy dinh cua Luat lao dong va cac vin ban hudng dan thi
hanh vé thoi gian 1am viéc (bao gdm ca lam thém gio) cling nhu thoi gian nghi ngoi ciia ngudi
lao dong. Ngudi lao dong dugc tham gia bao hiém x4 hoi ddy di, huong luong cing cac ché do
phc loi khac theo quy dinh va theo tinh hinh thyc té cia Tong cong ty.

3.3. Pdnh gid chung vé tinh hinh sir dung lao djng

Téng cong ty hién dang so hitu mot luc luong lao dong co trinh d6 vin hoa cao. Tuy nhién, doi
ngil can bd chu chdt ¢ kinh nghiém trong kinh doanh cic mit hang chinh ctia Tong cong ty
hién nay tudi doi da kha cao, trong khi d6 doi ngti can bo tré chua thuc sy ndm bt duoc thi
truong. Do d6, luc lugng lao dong ctia Toéng cong ty can phai tiép tuc dao tao dé timg budc
truong thanh vé trinh dé quan 1y kinh doanh va k¥ ning ban hang.
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4. Hoat ddng san xuit kinh doanh

4.1. Linh vie kinh doanh chii yéu

Tong cong ty hién nay dang kinh doanh thuong mai va dich vu. Nganh hang kinh doanh chii
yéu 1a xuét nhap khau va kinh doanh vt tu nong nghi¢p nhu: phan bon; kinh doanh xuét khau
che va cadc mat hang nong san khac; kinh doanh ndng sdn ngi dia; kinh doanh cho thué van
phong, nha xudng va kho bii; kinh doanh may moc thiét bi phuc vu san xuat nong nghiép.

Hinh anh mot so san pham cua Tong cong ty:

Phan Vién Nén Nha Cham 2 thanh phan+Vi lugng: Phan Vién Nén Nha Cham Ngii Sic
- Phan c6 hinh hat méan, hat nhd, ¢6 trong luong - Phan c6 hinh hat méan, hat nho, ¢6 trong luong
hat dao dong tir 0.6-0.79 hat dao dong tir 0.6-0.79
- Mauchi - Mauchi
- Boénmot lan - Bonllan
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Phan vién nén “nha chAm” bén vii cho lua Phan con lvoi NPK 17-5-11

- Phan c6 hinh hat man, hat nhé, c6 trong luong - Bao gdém nhiéu ching loai,

hat dao dong tir 0.6-0.79
. - Kich thuéc hat phan tr 0,2 -4 g
- Mau chi

- Bonllan

Vuon ché Xuét khau che

4.2. Ning lie san xudt Va trinh d¢ cong nghé

Tong cong ty 1a doanh nghiép kinh doanh thuong mai va dich vu, khong tham gia vao qué trinh
san xudt san pham.

4.3. Nhu cdu vé Hang hoa phuc vu hoat déng kinh doanh

% Nhu ciu vé hang héa st dung cho hoat dong kinh doanh

— Nhu cau cho hoat dong kinh doanh phan bon ciia Téng cong ty nhu phan bon, Kali, Ure,
DAP chiém ty trong 16n.

— Nhu cau cho hoat dong kinh doanh ché cuia Téng cong ty nhu ché xanh, bao bi phuc vu
dong gbi ché xut khau,...chiém ty trong kha cao.

— Nhu céu cho hoat dong kinh doanh néng san ndi dia nhu duong, gao, cao su...chiém ty
trong khong dang ké.

% Ngudn cung cip hang héa

— Tong cong ty di va dang tim kiém céc ngudn cung cap da dang nham dap tng tSt nhat
nhu cau kinh doanh. Téng cong ty thudng hop tac v6i cac nha cung cip uy tin va 1a dbi
tac truyén théng cua Tong cong ty.

— Tong cong ty dang day manh viéc ting cudng hop tac v6i cac nha cung cip trong nudc
c¢6 du kha ning cung cip hang hoa dap tng tbt cac yéu cau chit luong, tién d6 voi gia ca
hop ly, canh tranh.
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— D01 voil nhiing chung loai hang hda c¢6 yéu cau bat budc vé xuat xu, ti€u chuan chat

lwong ma trong nude chwa dap Gmg duoc, phai nhap khau truc tiép, Téng cong ty lwa

chon cac cong ty, tap doan nudc ngoai c6 nang luc, uy tin trén co sé gia ca hop 1y, canh
tranh.

% Tinh 6n dinh cia ngudn cung cip hang hoa:

Do gi4 hang hoéa dau vao van hanh theo gia ca thi trudng nén Tong cong ty ludn phai ddi mat

voi tinh khong on dinh, khé duy tinh trude cta gia ca. Phan bon 1a mat hang kinh doanh chinh

va chu luc cua Tong cong ty nhung gia ca 1én xudng that thuong khong theo quy ludt caa thi

truong, hang nhap khau vé tiéu thy cham, ton kho lau khién da day chi phi, gia thanh 1én cao

anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty.

Nam 2014, Tong cong ty khong thyc hién nhap khau phan bén do viéc nhap khau c6 nhiéu

rui ro, gid phan bon nhap khau co6 thoi di€ém con cao hon gia trong nudc nén Tong cong ty

khong chii trong viéc kinh doanh nhap khau cho tiéu thu ndi dia ma chi tap trung kinh doanh

mot s& miat hang nhu Kali, Ure, DAP véi cac dbi tac truyén thong va co uy tin trong nudc.

0,

% Danh muc nha cung cip nguyén nhién vat liéu chii yéu cho Tdng cong ty:

STT Tén nha cung cip Loai nguyén vit li¢u

cung cap

1 Cong ty C6 phan xuat nhap khau Ha Anh Urea Ninh Binh

2 | Cong ty C6 phan VINACAM DAP Korea

3 Cong ty TNHH TM DV Nam Thinh Hung Urea Ninh Binh

4 | Congty C6 phan vat tu Nong nghiép I Hai Phong Kali CIS, DAP

5 Cong ty TNHH TM DV Toan Nghia Urea Ninh Binh

6 Cong ty TNHH Toan Phét Dbuong RS

7 | Congty TNHH TM& CN TITAN Diu Hudng Duong

8 Cong ty FLOW CONTROL LTD Hong Kong Amonium Sulfate

9 Cong ty 5 — Continent Phosphorus Co..Ltd Calcium Boron

10 | Congty NINGBO CETUS ELECTRIC APPLIANCE May nudc nong lanh

CO..LTD

11 | Cong ty XNK Viét Buc VINA Urea Ninh Binh

12 Cong ty TNHH TM DV XNK Tuong Nguyén Urea Ninh Binh

13 Cong ty TNHH DT & TM Phuong Thao DAP 16-44 Dinh Vi

14 Cong ty TNHH TM-DV vén tai Hong Van Urea Ca Mau

15 Cong ty TNHH TM Nong san Nam Son Urea Trung Qudc

16 | Congty C6 phan XNK & DT PT Nguyén Kim DAP Dinh Vii

17 | Chi Nhéanh Céng ty TNHH MTV 16 Cao su tu nhién SVR3L

18 Cong ty TNHH che Thanh Vinh Che xanh

/)
/4

Page 25

gs, SAIGON - HANOI SECURITIES




PHUONG AN CO PHAN HOA TONG CONG TY
@[GG CAM

19 Cong ty TNHH ché Shan Trdc Thanh Ché xanh

20 Doanh nghiép tu nhan ché Hoang Lam Che xanh

21 | Cong ty c6 phan Tra Than Uyén Cheé xanh

22 Cong ty cb phan nhwa Bic Giang Bao PP trang gidy Krap
(phuc vu dong gbi che
xuat khau)

23 Cong ty TNHH Tra Long Duong Bao BE (phuc vu dong
g61 che xuat khau)

24 | Cong ty TNHH bao bi Minh Hoang Bao PP in mark (phuc
vu dong goi cheé xuét
khau)

Nguon: Tong céng ty

4.4. Thi trwong hoat dong

Dbi voi hoat dong kinh doanh phan bon: Thi trudng tiéu thu chu yéu cua Tong cong ty &
khu vyc phia Nam. Téng cong ty phai canh tranh khdc liét voi cac doanh nghiép khac
trong linh vyre kinh doanh phan bén. Nhu cu phan dam hang nim cia Viét Nam khoang
2 triéu tAn. Trudc day, Viét Nam phai nhap khéau hoan toan. Pén nay, CAC nha may san
xuat phan dam trong nudc voi tong cong suit trong duong 2,6 triéu tin/nam da va dang
tao ra suc canh tranh quyét li¢t va phuec tap trén thi truong phan bon Viét Nam trong boi
canh ngudn cung vugt nhu ciu trong nude. Theo khao sat, thi phan cia Tong cong ty rat

nho trong téng ) khoang hon 3 triéu tan phan bon duogc tiéu thu ndi dia hang nam.

Db6i voi hoat dong xuat khau ché: Thi truong xuat khau chu yéu ¢ 2 qubc gia 1a
Afghanistan va Pakistan. Phan khtc thi truong tiéu thy ctia Tong cong ty 1a thi truong
cap thap. Khach hang ciia Tong cong ty 1a cac ddi tac truyén thong véi sirc mua on dinh.
Do 6, nhu cau tiéu thy khong bién dong nhiéu, véi muc ting truéng hang nam khoang
15%. Tuy nhién, Tong cong ty ciing phai chiu sy canh tranh khdc liét tir cac doanh
nghiép xuit khau ché trong nudc va nudc ngodi. Thi phan cua Tong cong ty rat nho véi
con s khoang 600 tan trén tong sd khoang 120.000 tin ché xuét khau hang nim cua
Viét Nam.

Dbi v6i hoat dong kinh doanh cac mat hang nhu dudng, gao va ndng san khéac: Tiéu thu

tai thi trudng ndi dia, nhu cau tiéu thu khong 6n dinh, méi truong canh khanh khdc liét.

Dbi v6i hoat dong cho thué vin phong, nha xuong, kho bii: Trong nhitng nim gan day,
do tinh hinh kinh té suy thoai, viéc kinh doanh cho thué vin phong, nha xudng, kho bai
ctia Tong cong ty ciing gip nhiéu kho khin do nhu cau sir dung thip, gia cho thué giam
manh, trong khi gia thué dat do nha nuédc diéu chinh lai ting cao din dén hiéu qua kinh
doanh thép.
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4.5. CONg tac 6 chirc, quan tri
45.1. Vai tro ciia Cong ty me - Tong cong ty:

Cong ty me - Tong cong ty dong vai trdo quan trong trong viéc quan 1y hoat dong kinh doanh
téng thé cua tt ca cac don vi truc thudc Tong cong ty.

45.2. Viéc kiém sodt ¢ cdp dp Tong cong ty trong cdc quyét dinh then chot va hiéu qud hoat

dong:

- Hién tai, Tong cong ty co tong cong 02 cdng ty con va 06 cong ty lién két.

- Céc cong ty con la nhiing phdp nhan ddc 1ap, hoat dong theo chién lugc va muc tiéu
chung ctia Tong cong ty, cac quyét dinh then chdt va nhan sy quéan 1y diéu hanh déu co su
phé duyét, thoa thudn ciia Tong cong ty.

- Tai cac cong ty lién két: Tong cong ty cling cir ngudi tham gia vao Hoi ddng quan tri, Ban
diéu hanh hodc Ban kiém soét tity theo thoa thudn tai cdc cong ty Tong cong ty tham gia
gop von, nhung do ty 1€ s& hitu thép nén muc do quyét dinh, kiém soat con han ché.

4.5.3. Uu diém, han ché ciia cong tac quadn tri hién nay:

Mo hinh quén tri ciia Tong cong ty vé co ban da dap ung dugce doi hoi ciia hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Ban Lanh dao va toan thé CBCNV Tong cong ty da thé
hién tinh than doan két théng nhit cing thuc hién va hudng téi hoan thanh cic myc tiéu da
dé ra.

4.6. Cong tic dau tw

Téng cong ty da thuc hién gop von bang tai san trén dat va quyén thué dit trén dién tich dat

88.880 m? ciia Tong cong ty, thanh lap Cong ty ¢ phan Phét trién nong nghiép GFS Viét

Nam dé dau tu xay dung nha may san xuit phan bon NPK cong suat 360.000 tin/nim tai

Thily Nguyén — Hai Phong. Ty 1é c6 phan Tong cong ty nam giit tai Cong ty nay 1a 26%.
4.7. Hoat dgng Marketing

% C&c hinh thirc quang cao ma Téng cong ty da va dang dp dung:

Téng cong ty ding website http://www.vigecam.vn dé thiét 1ap sy hién dién caa minh trén
internet va tao ra nguon thong tin sin c6 cho nhitng ddi twong quan tam tgi Tong cong ty.

Trong nam 2014, Tng cong ty da thyuc hién ky két hop dong hop tac véi Cong ty C6 phan
phan bén Mua Vang dé trién khai, dua mat hang phan béon NPK 17-5-11 hiéu “con luoi”
vao thi truong. Téng cong ty di két hop cung cac bén dbi tac trién khai, t6 chirc dugc 04 mo
hinh thi diém cho vu hé — thu tai tinh Quang Nam. Két qua dat dugc tir viée trién khai céc
md hinh thi diém 13 twong ddi kha quan, 1 budc khoi dau thuan loi dé Tong cong ty két hop
v6i cac nha phan phdi dua san pham vao thi trudng ngay tir vu déng xuan nim 2015,

X/
°e

Céc chinh sach ciia Téng cong ty déi véi cong tac marketing:

Téng cong ty khong quang c&o ram rg, tuy nhién Tong cong ty tao dung uy tin va thuong
hiéu bang chit lwong san pham, duy tri méi quan hé bén viing dya trén su gan bo va tin
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tuong 1an nhau d6i véi cac khach hang truyén théng, ting cuong tiép xic va gay dung sy tin
nhiém vaéi cac khach hang méi. Chinh sach nay ap dung véi khach hang ca trong va ngoai

nudcC.

Bén canh d6, Tong cong ty ciing s& diy manh viéc két hop véi cac dia phuong, t chirc cac
mo hinh canh tac thi diém nham quang ba san pham phan bén méi dén nguai dan.

Ngoai ra, Tong cong ty hudng tai thiét 1ap hé thdng phan phdi bao gdm céc dai 1y va ddi tac

ban l¢.

4.8. Nghién creu phét trién san phdm méi

Hién nay va trong tuong lai, Tong cong ty hudng téi phat trién cac san pham cao cp hon nhu:

+ Tim kiém ngudn cung ché méi, chat luong cao cap hon, bao bi dong goi dep hon dé dap
g duoc cac thi trudng kho tinh nhu chau Au, My...

+ Phat trién cac san pham phan bon hitu co co tinh ning an toan hon cho cay tréng va con

nguoi.

4.9. Tinh hinh kiém tra chdt lweng sdn pham, dich vu

Téng cong ty 1a don vi kinh doanh thuwong mai thuan tiy, do d6 khong c¢6 quy trinh kiém tra
chat lugng san pham, dich vu.

4.10. Logo, nhan higu thuwong mai

@p«m

Nhan hiéu da dugc Cuc S& hiru tri tué cép giéy ching nhan
dang ky nhan hiéu s6 42132 ngay 17/07/2002, cip lai lan
thir 01 ngay 21/04/2010. Nhan hiéu c6 mau xanh, tring.

Nhan hiéu dugc bao ho téng thé. Khong bao h¢ riéng hinh

dia cau, hinh ban d6 Viét Nam va bong lua.

4.11. Céac Hop dong |én da ky két va dang thuc hién

A A q O Thoi gian | San phiam dich RS /ot Tt A
STT Tén hgp dong Tri gia (VND) thirc hién - Doi tac ky hgp dong
HD voi TITAN-VTNN Dau huéng Cong ty TNHH
1 ngay 12/01/2014 13.144.320.000 2014 duong TM&CN TITAN
2 HD véi CN CTy MTV 17.514.000.000 Cao su SVR3L Chi nhanh Céng ty 16
16 BQP
3 | Hb v6i SCFC141216 1.426.248.000 SA (TQ) Trung quéc
HD s6 01/2015/TCT- . Cong ty CP XNK Ha
4 HA ngay 01/07/2015 7.120.000.000 2015 Urea Ninh Binh Anh
HD s6 CAN20150126 : «
5 ngay 26/1/2015 2.041.560.000 2015 Calcium Boron Trung quoc
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HD s6
6 | 07/2015/VINACAM 3.102.000.000 | 2015 Dap Korea | Congty CP VINACAM
ngay 28/01/2015
HD 6 Déu hud Cong ty TNHH
7 | 002/02/HDKT/2014 6.572.256.768 | 2015 a(‘;m‘“r‘l‘mg ™ 8?03\’] TITAN
ngay 02/04/2015 &
HD vai Toan Phat ngay buong RS An | Cong ty TNHH TMToan
8 | 50/05/201 30.023.500.000 | 2015 ha Bt
g |HDP VI Vinacamngdy | 43760000000 2015 DAP Korea | Congty CP VINACAM
30/05/2015 Rt
HD s6 01 A&T ngay Puong RS An .
10 | 511710015 14.530.000.000 | 2015 ha Cong ty CP A&T
HD vai Cetus TQ ngay May lam nong £
11 15/04/2015 44745% 2015 lanh nuée Trung Qudc
HD véi Ecom Singapore Bong nguyén .
12 ngdy 13/8/2015 725000% 2015 licu Ecom Singapore Ltd
HD s6 s A
13 | 001/02/HDKT/2014 6.730.214.400 | 2015 Dac‘fui‘;‘mg Kgg‘gémi:CH;
ngay 20/01/2015 & oan t.au
HD s6 150601/VTNN- Cong ty TNHH May
14 | TAT ngay 01/06/2015 4.592.805.000 | 2015 Cao su SVR3L {fnh Tan An Thin
HD s6 141231/VTNN- cong ty TNHH May
15 | TAT ndy 31/12/2014 13.503.525.000 | 2014 Cao su SVR3L tinh Tén An Thinh
HD s6 01HDMB2015 .
16 | Nam Bac ngay 3.110.800.000 | 2015 Dap Korea CO”Q)%E\LTBTMDV
29/01/2015 ac
HD 50 DAu hus Cong ty TNHH
17 | 001/02/HDKT/2014 6.719.150.592 | 2015 "‘(‘fu ‘;‘mg KH &gNyT on C
ngay 02/10/2015 ong oan t.au
HD vai Bong Viét ngay . R Congty TNHH TM
18 | o/031201% 7.250.000.000 | 2015 Urea Ninh Binh Dang Viet
HD s6 09 Thuan Phong : Cong ty SX&TM Thusn
19 | ngay 13/04/2015 2.235.000.000 | 2015 Calcium Boron Phong
HD s6 03 Thuan Phong Cong ty SX&TM Thuan
20| | gay 03/04/2015 1.443.500.000 | 2015 SA (TQ) Phong
HD sb s R
21 | 002/02/HDKT/2014 6.840.142.848 | 2015 Da&‘u}é‘;‘mg Kﬁg‘g;]yTTo'::CHau
ngay 05/12/2015 g
HD véi Hai Ha ngay Céng ty CP VTNN Hai
22 | 1e/612015 1.524.211.500 | 2015 DAP TQ Ha
HPD s6 02/HDMB2015 A
23 | Nam Bac ngay 13.840.000.000 | 2015 DAP Korea CO”%(IEEHBEMDV
17/7/2015 ¢
HD s6 02 Gia Thai Hoa Dudng RS An | Cong ty TNHH Gia Théi
24| gdy 17/7/2015 13.586.500.000 | 2015 ha Hoa
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HD s6 01 CP D&A Puong RS An .

25 ngay 17/7/2015 14.500.000.000 2015 Kha Coéng ty CP D&A
HD s6 01 Tan Viét My May lam néng congty TNHH

26| \gay 15/5/2015 1083.792.718 | 2015 lanhnuée | DT&TM Tén Viét My
HD 56 01 A&T ngay Bong nguyén .

27 | 177812015 16.537.792.500 2015 licu Cong ty CP A&T

4.12. Tinh hinh tai chinh

a. Doanh thu, Loi nhuan gbp

Doanh thu:

4.12.1. Két qua hoat déng san xudt kinh doanh 03 ndam gan nhdt.

Nguon: Téng cong ty

Pon vi tinh: dong

2012 2013 2014
STT Hoat dong TS e e
Gid tri y Gid tri y Gid tri y
: trong : trong ) trong
Phan bén 75.662.000.000 | 59,87% | 34.163.000.000 | 38,94% | 52.344.000.000 | 47,78%
Ché xuét khiu 23.807.000.000 | 18,84% | 15.436.000.000 | 17,60% | 31.796.000.000 | 29,02%
ho thué van pho
Eh;’;é:‘e van phong, 3.925.000000 | 3,11% | 6.412.000.000 | 7,31% | 12.311.000.000 | 11,24%
KD khac (LAS, dau tu
D khdc (LAS, dau 22.082.380.019 | 18,19% | 31.710.786.653 | 36,15% | 13.097.645.734 | 11,96%
xay dung...)
Téng cong 126.376.380.019 |  100% | 87.721.786.653 | 100% | 109.548.645.734 | 100%

Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty me ndam 2012 - 2014 da kiém todn

Doanh thu qua cic nam ciia Téng cong ty co xu hudng giam, dac biét 1a nam 2013. Nguyén
nhan 1a do trong cic niam nay, hoat dong tiéu thy miat hang phan bén va ché xuat khau gip

nhiéu kho khan duéi anh hudng suy thoai ca kinh té trong nudc va thé gioi.

Thi truong phan bén nim 2013 gip nhiéu khé khin: gid phan bon qudc té bién dong théat
thuong, cang vé nhiing thang cudi nam gia cang giam sau, c6 nhitng mit hang giam tir 30-40%
s0 v6i dau nam; kinh doanh phén bon trong nuéc ciing khong may kha quan do gia phan bon
trong nude bi anh hudng rat 16n tir luong phan nhap khau tir Trung Qubc vé Viét Nam qua
duong tiéu ngach va chinh ngach; nan hang gia, hang nhai nhin mac ddi voi mot sb san pham,
thwong hiéu c6 uy tin di gay liing doan thi truong va 1am giam 10ng tin cta ngudi tiéu dung dbi
v6i cac doanh nghiép kinh doanh chén chinh. Trong nuéc, mot sb doanh nghiép san xuat phan
bon nhu Dam Ninh Binh, DAP Pinh Vi, Pam Ca Mau,...hang nam déu gia tang san luong va

tu xay dung mang ludi ti€u thu riéng cua minh nén viéc trién khai tiéu thu phan bon cua Tong

7
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cong ty nhap khau vé rat cham, hang hoa dé ton kho lau anh huodng truc tiép hoat dong kinh

doanh cta Tong cong ty.

Biéu dd co ciu doanh thu thuin ciia cic mang hoat dong

100% -

80% -

60% -

40%

20% o

m KD khac (LAS, dau tw

xay duwng...)

Cho thué& van
phong, kho bai

B Cheé xuat khau

M Phan bon

0%

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Phan bon 14 mit hang kinh doanh chinh va chu lyc ctia Tong cong ty, chiém ty trong binh quan

khoang 50% trong co cu tong doanh thu hang niam. Che xuét khau chiém ty trong gan 30%

trong co cau doanh thu va ¢ xu hudng ting 1én qua cac nam. Pay I nganh hang kinh doanh c6

tiém nang va 6n dinh 1au dai nén ngay tir nhiing thang dau nam 2014, Tong cong ty da cha dong

dam phan véi cac doi tac trong va ngoai nudc d€ md rong thi truong hang héa mua vao ban ra.

Két qua kinh doanh xuét khau ché nim 2014 vé san luong, doanh thu va hiéu qua déu dat va

vuot muc deé ra.

0,

& Loi nhudn gop:

Pon vi tinh: dong

2012 2013 2014
STT Chi tiéu

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

1 | Phanbon 22.607.000.000 | 141,45% |  (659.000.000) -1,73% | (3.049.000.000) | -14,60%
2 | Cheé xuét khau 4.046.000.000 2532% |  1.350.000.000 3,55% 1.763.000.000 8,44%
3 Eﬁlg gﬁ:‘e van phong, 3.925.000.000 2456% | 6.412.000.000 |  16,85% | 12.311.000.000 |  58,96%
4 | KDkhic(LAS, dautw | 13396993 019) | -8383% | 30.946.558.656 | 81,33% 9.854.121.958 |  47,20%

xay dung...)

5 | haye ™" (dqu tuong (1.199.000.000) | -7,50% | 0.00% | 0.00%
Téng cong 15.982.006.981 100% | 38.049.558.656 100% |  20.879.121.958 100%

Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty me ndm 2012 - 2014 da kiém todn

% Bdng tong hop doanh thu, loi nhudn gép:

/4
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Chi tiéu Niam 2012 Niam 2013 Nam 2014
Doanh thu (dong) 126.376.380.019 87.721.786.653 109.548.645.734
Loi nhuan gop (dong) 15.982.006.981 38.049.558.656 20.879.121.958
Ty 1€ lgi nhuan gop 12,65% 43,38% 19,06%

b. Toéng hop két qua kinh doanh

Nguoén: Bdo cdo tai chinh céng ty me ndm 2012 - 2014 da kiém todn

TT Chi tiéu PVT 2012 2013 2014
1 | Téng tai san dong 444.781.385.924 | 389.479.428.313 |  420.980.328.194
2 :g‘;‘r: nha nuge theo so sich ke |- dong 226.573.880.273 | 224.925.688.852 | 226.607.995.559
3 | Vay va no ngn han dong 42.299.850.330 14.185.600.000 49.050.531.011
4 Vay va ng dai han ddng 0 0 0
5 | Doanh thu, trong dé: dong 126.376.380.019 87.721.786.653 |  109.548.645.734
- | Phanbon dong 75.662.000.000 34.163.000.000 52.344.000.000
- Cheé xudt khdu dong 23.807.000.000 15.436.000.000 31.796.000.000
- | Cho thué van phong, kho bai dong 3.925.000.000 6.412.000.000 12.311.000.000
) ZZ 5’“)" (LAS, ddu tu xdy dong 22.982.380.019 31.710.786.653 13.097.645.734
- Téc do tang truong doanh thu % -60,36 -30,59 24,88
6 | Chiphi dong 125.838.806.887 93.325.131.578 |  142.320.856.467
9 | S6 lao dong binh quan Ngudi 68 60 64

10 Thu nhép binh quan vnd/nguoi 7.100.000 7.943.000 7.819.010

[thang

11 | Loi nhuan trude thué dong 11.566.984.894 1.367.895.728 2.131.487.566

12 | Loi nhuan sau thué dong 10.033.103.420 423.245.591 2.120.422.309

13 | ROE % 5,50 0,23 1,14

Nguén: Nguon: Bdo cdo tdi chinh cong ty me nam 2012 - 2014 da kiém todn

C. Cac chi tiéu tai chinh co ban

Chi tiéu 2013 2014
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han 1,39 1,39
H¢ s6 thanh todn nhanh 1,35 1,25
Chi tiéu vé co cAu vén
Hé sb ng’/Téng tai san 0,42 0,46
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Hé s6 ng/Vén chu sé hiru 0,73 0,86
Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay tong tai san 0,21 0,27
Vong quay TSCD 1,02 1,47
Vong quay von luu dong 0,34 0,44
Vong quay cac khoan phai thu 0,39 0,49
Vong quay cac khoan phai tra 4,87 6,97
Vong quay hang ton kho 2,04 5,44
Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Hé s6 LN sau thué/DT thuéan 0,48% 1,94%
Hé s LN sau thué/Vén cha sé hiru 0,19% 0,94%
Hé s6 LN sau thué/Tong tai san 0,11% 0,50%
Hé s6 LN tir hoat dong SXKD/DT thuan 5,06% 0,92%

Nguén: Tinh toan theo Bdo cdo tai chinh céng ty me ndam 2012 - 2014 da kiém todn
4.12.2.Gid tri cac khodn dau tw tai chinh

Pau tu tai chinh tai cic doanh nghiép khac thoi diém Oh ngay 31/03/2015: Tong cong ty thuc
hién quan 1y phan von Nha nude dau tu 2 Cong ty con; 6 Cong ty lién két, lién doanh voi tong
s6 von theo Bién ban xac dinh gié tri doanh nghiép 1a 92.845.992.080 dong.

Pon vi: Pong

A P ~ A . .
Gifghc dhute | YORCRUSTRIU | oy htgen | YOREIAONVI | s tech
Stt Ndi dung tai don vi xac dinh lai
<1> <2> <3=2-1> <4> <5=4-1>
I | Cong ty con 18.957.661.248 | 16.394.284.355 | (2.563.376.893) | 18.957.661.248 -
g | Consity CP Vit & nong 14.957.820.000 | 14.884.579.400 (73.240.600) | 14.957.820.000 =
nghiép I Hai Phong
o | Cong ty CP Dau tr XD va 3.999.841.248 |  1.509.704.955 | (2.490.136.293) | 3.999.841.248 -
TM Tin Phét
) | Dautw vao cong ty lién 72.524.765.253 | 51.164.013.659 | (21.360.751.594) | 73.888.330.832 | 1.363.565.579
doanh, lién ket
1 | Congty CP Vat twnong 10.372.000.000 | 11.735.565.579 |  1.363.565.579 | 11.735.565.579 | 1.363.565.579
nghiép Il Pa Nang
o | Congty CP XNK Vit tu 2.486.700.000 434250082 | (2.052.449.918) | 2.486.700.000 -
ndng san & Van tai
3 | Congty CP Vat twnong san | 13.060.620.000 | 13.060.620.000 - | 13.060.620.000 -
4 | Congty CP XNK Vit tu 4.852.900.000 | (14.578.890.215) | (19.431.790.215) | 4.852.900.000 -
nong nghiép & Nong san
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5 | Congty CP XNK Vattu 13.152.545.253 | 11.912.468213 | (1.240.077.040) | 13.152.545.253
nong nghiép 111
Cong ty CP Phat trién néng i
6 | motia GFS Vict Nam 28.600.000.000 | 28.600.000.000 28.600.000.000
Téng cong 01.482.426.501 | 67.558.298.014 | (23.924.128.487) | 92.845.992.080 | 1.363.565.579

Nguon: Bién bdn xdc dinh gid tri doanh nghiép
4.12.3.Pdnh gia chung vé hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty

Trong thoi gian tir nim 2012 dén nim 2014 (03 nam trude khi thue hién ¢6 phan hoa) viée kinh
doanh cic mit hang chinh nhu phan bon, vét tw néng nghiép va ndng san, ... ciia Tong cong ty
gip nhiéu kho khin do khing hoang kinh té toan cau, gia phan bon va vat tu ndng nghiép 1én
xudng that thuong, trong khi d6 mat bang 13i suit ting cao da lam anh hudng truc tiép dén hiéu

qué san xuét kinh doanh cia Tong cong ty.

Tong cong ty tiép tuc phai gidi quyét nhitng ton tai vé tai chinh, tai san tir nhiing nam trudc dé
lai. Cu thé, tinh dén thoi diém 31/03/2015, Khoan 13i vay Ngan hang Phat trién Viét Nam la
24.491.412.285 ddng, cong ng phai tra doi voi Cong ty CO phan Vat tw VINACAM la
34.376.569.265 dong, khoan ng phai tra cho ba Pham My Linh 13 50.769.378.417 dong (Pay la
khoan no lién quan dén viéc ban dau gia tai san trén dét tai 120 Quan Thanh trong ndm 2014, cu
thé: Tong cong ty di thuc hién ban ddu gia tai san trén dat tai 120 Quéan Thanh véi gia khoi
diém 1a 49,885 ty dong va ngudi tring gia 1a ba Pham My Linh. Ba Pham My Linh da nop tién
mua tai san theo két qua déu gia, tuy nhién sau d6 dot ban d4u gia bi tam dimg dé 1am ro thém
vé ho so dau gia, hién tai tai san nay thudc so hiru Tong cong ty). Mic du con nhiéu kho khin
nhung véi su ¢d gang cua tap thé can bo Tong cong ty VAt tu ndng nghiép trong 3 ndm tir 2012
dén 2014, Tong cong ty ¢ mo rong kinh doanh cac mit hang khac ma Tong cong ty c6 loi thé
nhu: Kinh doanh ch¢, nong san, cho thué van phong,... Do vdy, trong 3 nim qua Tong cong ty
dam bao viéc bao toan va phat trién von, can bd cong nhan vién va ngudi lao dong trong Tong
cong ty déu c6 viéc 1am va ¢ thu nhap on dinh.
5. Tinh hinh sir dung dAt dai
Hién nay, Tong cong ty quan 1y va sir dung dién tich dat dang thué ctia nha nude véi tong dién
tich 114.874,34 m2 gdm 06 16 dat tai thanh phd Ha Noi, thanh phd Hai Phong va thanh phé Hb
Chi Minh, cu thé nhu sau:
5.1.  Thira ddt tai s6 120 Qudn Thdanh, phwong Qudn Thanh, qudn Ba Dinh, thanh phé Ha
Noi (dién tich 276 m2):

Hién dang thyuc hién thué dit va tra tién thué hang nim theo hop dong thué dit sé 92-
2004/TNMTND-HDTDTN ngay 10/09/2004, thoi han thué 13 nim 6 thang ké tir ngay
09/07/2004. Muc dich st dung: Van phong lam vi¢c va van phong cho thué.
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5.2.  Thita ddt tai sé 16 Ngé Tat To, phwong Van Miéu, quin Pong Pa, thanh phé Ha Noi
(dién tich dat 1.585,4 m2, dién tich san sir dung 2.475,9 m2)

Thuc hién thué dat va tra tién thué hang nim theo hop ddng thué dat sd
09/XN2/HDDTN26/XD ngay 15/4/2009 giita Cong ty TNHH MTV Quén 1y va Phat
trién nha Ha Noi va Tong cong ty Vat tw ndng nghiép, thdi han thué 05 nam ké tir ngay
01/01/2009 dén ngay 01/01/2014.

Ngay 12/8/2014, B6 Tai chinh ¢6 Van ban s6 11226/BTC-QLCS vé viéc Phuong an sip
Xép lai, xtr Iy nha, dét cua Té)ng cong ty Vat tu nong nghi¢p trén dia ban Ha Ngi, tai co
so nha, dat s6 16 Ngo Tat Tb, quan Dong Pa: “Phdn dién tich nha, dat Cong ty c¢é phdn
Pau tw néng nghiép Ha Néi dang sir dung (Nha B: dién tich dat 80,4 m2, dién tich san
sir dung: 120 m2): Céng ty TNHH MTV Qudan Iy va Phdt trién nha Ha Néi cham dirt
hop dong thué nha véi Tong cong ty Vit tuw néng nghiép va ky hop dong cho Cong ty cé
phan Pau tw néng nghiép Ha Noi thué nha”. Pén nay, Tong cong ty Vat tu nong
nghiép, Cong ty CP Pau tu néng nghiép Ha Noi va Cong ty TNHH MTV Quan 1y va
phat trién nha Ha Noi chua phan dinh duoc phﬁn dién tich nha, dat cua cac bén theo Vian
ban s6 11226/BTC-QLCS cua B Tai chinh.

Dbi voi hop dong thué nha, dat mic du da hét thoi han nhung Cong ty TNHH MTV
Quan 1y va phat trién nha Ha Noi va Tong cong ty Vat tu ndong nghiép van chua ky lai.
Muc dich sir dung: Van phong 1am viéc ctia don vi thanh vién, lién két va van phong
cho thué.

5.3.  Thira ddt tai sé 164 Tran Quang Khai, phwong Ly Thdi Té, qudn Hoan Kiém, thanh phé
Ha Noi (dién tich 536 m2)

Hién dang thyc hién thué dét va tra tién thué hang nam theo hop d@)ng thué dat sé 93-
2004/TNMTND-HDTDTN ngay 10/09/2004, thoi han thué 41 nim ké tir ngay
09/04/2004. Muc dich str dung: Vin phong 1am viéc cua cong ty me - Tong cong ty Vat

tu nong nghiép.

5.4.  Thita ddt tai so 166-168-170 Hai Thwong Lan Ong, qudn 5, thanh phé Ho Chi Minh
(dién tich 554,94 m2)

Puoc chuyén giao theo Bién ban thoa thuin s 645/BBTT-TCT-VHNH ngay
12/10/2004 vé viéc thanh toan ng giita Ngan hang Viét Hoa v6i Tong cong ty Vit tu
ndng nghiép. Tong cong ty thuc hién hinh thirc thué dit va tra tién thué dit hang nim
theo vin ban s6 9336/STC-BCDD-CS vé phuong an st dung dat trén dja ban thanh phd
Hd Chi Minh. Muc dich sir dung: Vin phong 1am viéc ctia Chi nhanh tai thanh phé Ho
Chi Minh.

5.5.  Thita dat tai Khu vui choi gidi tri Pong Pa, phiwong Trung Liét, qudn Pong Pa, thanh
phé Ha Néi (dién tich 23.042 m2)
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Pugc Thu tuéng Chinh phu giao cho Tong cong ty quan 1y va sir dung theo Quyét dinh
s6 332/TTg ngay 21/5/1997. Muc dich sir dung: Thyc hién trién khai du 4n khu Vui choi
giai tri theo dung Quyét dinh cua Tha tuéng Chinh phu.

Theo Vin ban sb 11226/BTC-QLCS cua Bo Tai chinh, khu dat c¢6 dién tich 16.042 m2
la da trir di 7.000 m2 ban giao cho UBND Quén Déng Pa dé thyc hién du 4n xay dung
nha van hoa cua quan theo bién ban thoa thuan gitta hai bén. Pén nay, du an trén cua

Quan Déng Pa van chua dugc cip c6 tham quyén phé duyét.

Ngay 15/9/2015, B NN&PTNN di c6 Cong van sb 7600/BNN-QLDN trinh Thu tudng
Chinh phu xem xét, phé duyét cho phép chuyén chu dau tu du an to hop vui choi giai tri
Péng Pa sang Cong ty CP Tap doan Qudc té Nam Sao. Ngay 19/10/2015, xét dé nghi
ctia BO NN&PTNN va y kién ctia cac nganh chirc nang, UBND TP Ha Nbi, Thi tudng
Chinh phu d3 c6 y kién chi dao tai Cong van sd 1853/TTg-KTN nhu sau: “Bé
NN&PTNT chi dao Tong Cong ty Vit tw néng nghiép thwc hién chuyén nhwong dir dn
Xdy duwng té hop vui choi gidi tri Péng Pa theo quy dinh hién hanh”.

5.6.  Thita dat tai xi Kién Bdi, huyén Thity Nguyén, thanh phé Hdi Phong (dién tich 88.880
m2)

Hién dang thuc hién thué dat va tra tién thué hang niam theo hop dong thué dat sd
14/HDTD ngay 20/01/2006, thdi han thué 40 nam ké tir ngay 31/12/2004. Myc dich s

dung: Xay dyng nha xudng, phuc vu cho san xuét kinh doanh chinh ctia Tong cong ty.

Téng cong ty di thuc hién gop von bang tai san trén dat va quyén thué dat trén dién tich
dAt 88.880 m’ cua Tdng cong ty, thanh 1ap Cong ty cb phan Phat trién nong nghiép GFS
Viét Nam dé dau tu xay dung nha may san xuat phan béon NPK cong suit 360.000
tAn/nam tai Thiy Nguyén — Hai Phong. Ty 1¢ c6 phan Tong cong ty ndm giir tai Cong ty
nay la 26%.
Hién nay, khu dat trén dang duogc trién khai 1am tha tuc chuyén quyén st dung dét sang
Cong ty co phan Phat trién néng nghiép GFS Viét Nam.
Trong do:
> Vé phap 1y:
- 89.692 m2 c6 gidy chimg nhin quyén st dung dat. Bao gdm céc thira dét tai s 120
Quan Thanh, quan Ba Dinh, thanh phé Ha Noi; sb 164 Tran Quang Khai, quan Hoan
Kiém, thanh phé Ha Noi; va thira dét tai xa Kién Bai, huyén Thuy Nguyén, thanh phd
Hai Phong
- 1.585,4 m2 dang d& nghi tiép tuc ky hop dong thué dat: Thira dit tai sb 16 Ngo Tat T4,
quéan Déng Pa, thanh phd Ha Noi
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- 23.042 m2 ¢ quyét dinh giao dat: Thira dat tai khu Vui choi giai tri Ddng Da, phuong
Trung Liét, quan Béng Pa, thanh phé Ha Noi

- 554,94 m2 dang 1am hd so xin ky hop dong thué dat: Thira dit tai s6 166-168-170 Hai
Thuong Lan Ong, quan 5, thanh phd HS Chi Minh

> Phan theo muc dich str dung:
- 1.090,94 m2 dang stir dung lam van phong
- 88.880 m2 dang sur dung lam kho bai, nha xudng
- 1.861,4 m2 dang su dung trong kinh doanh
- 23.042 m2 dang trong giai doan thuc hién dy an

6. Nhirng nhin t6 danh hwéng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Téng cong ty
trong cic nam vira qua

Thudn loi

—  Pang uy, Hoi dong thanh vién, Ban lanh dao Tong cong ty di c6 nhiéu c¢d giang, quyét
doan trong cong tic san xuat kinh doanh, thuong xuyén nim bat va xir Iy thong tin kip
thoi phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty tai cac cudc hop
giao ban hang tuan, hang thang.

- Noi bo Tong cong ty doan két théng nhat, can bd cong nhan vién co tinh than trach nhiém
trong cong viéc chuyén mon ciing nhu trong hoat dong san xuit kinh doanh. Pdi ngii can
bo cong nhan vién cua Téng cong ty da s6 1a luc lugng tré va dugc dao tao bai ban; néu
dugc str dung dang chuyén mén s& 1a dong luc chinh dé Tong cong ty phat trién mot cach
bén viing.

— Cung véi sy ¢d gang ciia Ban 1anh dao, cta tap thé can bo cong nhéan vién. Tong cong ty
con thudng xuyén nhan duge sy quan tim chi dao cia Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon, Bo Tai chinh ciing voi sy gitp dd phdi hop ctia cac don vi trong va ngoai nganh, su
tin cdy hop tic gan bo clia cac ban hang trong va ngoai nudc trong cong tac xay dung va
phat trién Tong cong ty.

—  Hoat dong xut khau cac mat hang nong san ciia Tong cong ty nhan dugc nhiéu chinh
sach wu dai cua Chinh phu.

- Téng cong ty 1a doanh nghiép c6 nhiéu kinh nghiém va c6 uy tin trong linh vuc kinh
doanh vat tur néng nghiép. Tong cong ty dd xdy dung duoc hé théng mang ludi khach
hang rong ¢ ca trong va ngoai nudc. Téng cong ty di tao dung dwoc mdi quan hé t6t véi
cac ban hang, dac biét la trong linh vyc xuét khau mat hang che, cac khach hang luon tin
cdy vao chat luong san pham va cam két gin b6 1au dai voi Tong cong ty.

—  Tong cong ty c6 didu kién t6t vé co s vét chat, ha ting k¥ thuat. Hién nay, Tong cong ty
¢ von gop tai nhiéu doanh nghiép co tru s& chinh va kho tang ¢ cac dau mdi, cang bién,
vi trf then chét & khép 3 mién Bic, Trung, Nam. Co sé ha téng ddi dao néu dugc sir dung
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va phat huy t6t s& 1a dong luc thuc ddy nganh nghé chinh ctia Téng cong ty phat trién hon
nira.

Kho khan

Trong nhitng nam qua, cac doanh nghi¢p kinh doanh thuong mai, kinh doanh vat tu nong

nghiép, nhap khau va kinh doanh phan bén nodi dia néi chung va Téng coéng ty Vat tu ndng

nghiép néi riéng da phai dbi mit véi rat nhiu kho khan, cu thé:

Nganh nghé kinh doanh cua Tong cong ty khong tip trung, chua c6 nganh nghé kinh
doanh chu luc dé mang lai loi nhuan hang nam.

Hoat dong kinh doanh phan bén gip nhiéu khé khin do gia ca phan bon 1én xubng that
thudng khong theo quy luat cia thi trudng, hang nhap khau vé tiéu thu cham, ton kho lau
da day chi phi, gia thanh 1én cao, kinh doanh tiém an nhiéu rai ro va khong co6 hiéu qua.

Viéc cho thué van phong, nha xudng, kho béi ciing gip nhiéu kho khin. Do nhu cau thué
va gia thué c6 chidu hudng giam manh, trong khi gia thué dit nha nuéc diéu chinh tir nim
2013 lai tang trén 3 1an so voi nhimg ndm trude dan dén hiéu qua kinh doanh thép.

Viéc tiép can duoc nguén von vay ctia cac Ngin hang thuong mai dé thyuc hién cac hop
ddng kinh doanh cta Tong cong ty trong giai doan nay gap nhiéu kho khin, han mirc tin
dung thap, chua dap tmg duoc ngudn vén kinh doanh cta Tong cong ty.

Doi ngil can bd cong nhan vién cia Toéng cong ty tuy tré, ning dong nhung thiéu kinh
nghiém va kién thirc kinh doanh mit hang phan bon va nong san.

Tong cong ty phai giai quyét nhiing ton tai vé tai chinh bao gdm nhiéu khoan cong no
phai tra c6 gia tri 16n va nhiéu khoan coéng no phai thu 16n, kéo dai va kho thu hoi. Ngoai
ra, trong nim 2014 Tong cong ty con phai tap trung nhiéu thoi gian va ngudn luc vao viéc
thu hoi cong no; xir 1y nhitng ton tai vé tai san, tai chinh nham chuan bi cho viéc xac dinh
gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty me Tong cong ty trong nam 2015.

Mot sd co so nha, dat ciia Tong cong ty dang gip phai tranh chap. Tong cong ty phai 1am
viéc v6i co quan thi hanh an va céc co quan chirc ning cé lién quan dé thyc hién cudng
ché thu hdi Khach san 120 Quan Thanh theo Quyét dinh ctia Toa an (hién tai tai san nay
thudc sé hitu Tong cong ty). Tong cong ty ciing phai lam viée véi cac co quan chirc ning
ctia Thanh phé Ha Noi va Uy ban Nhan dan quan Déng Pa dé som thu hdi dit, hoan thién
ho so phap 1y dé nghi B6 Nong nghiép & PTNT trinh Thii tuéng Chinh pha cho phép
chuyén dbi chu dau tu dy 4n “Khu vui choi gidi tri Déng Da” cho Cong ty CP Tap doan
Quéc té Nam Sao.
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Il. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN PE CAN
TIEP TUC XU LY

1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép:

Theo Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép dé c¢b phan héa Cong ty me - Téng Cong ty Vit
tu Nong nghiép, gia tri thuc té cia doanh nghiép tai thoi diém Oh ngay 31/03/2015 la
363.581.960.931 dong. Trong do:

Gi4 trj thuc té phan von nha nude tai doanh nghiép: 117.241.583.230 dong
Chi tiét két qua xdc dinh gid tri doanh nghiép:

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu S6 lidu ké toan S6 liéu xac dinh lai Chénh léch

1 2 3 4 5=4-3

A | Tai san dang ding 351.216.487.767 363.581.960.931 12.365.473.164
| | TSCD va diu tw dai han 152.684.362.462 165.049.835.597 12.365.473.135
1 | Taisan cb dinh 46.218.674.264 56.969.367.363 10.750.693.099
2 | Cac khoan dAu tu tai chinh dai han 91.482.426.501 92.845.992.080 1.363.565.579
3 | Chi phi XDCB d¢ dang 10.784.291.968 10.784.291.968 -
4 | Chi phi tra trUéc dai han 2.625.108.721 2.876.323.178 251.214.457
5 | Tai san dai han khac 1.573.861.008 1.573.861.008 -
Il | TSLD va diu tw ngin han 198.532.125.305 198.532.125.334 29
1 | Tién 63.251.939.031 63.251.939.060 29
+ | Tién mat ton quy 1.082.756.511 1.082.756.540 29
+ | Tién giti ngdn hang 62.169.182.520 62.169.182.520 -
4 | Cac khoan phai thu 121.750.175.025 121.750.175.025 -
2 | Vat tu, hang hoa ton kho 8.938.170.223 8.938.170.223 -
3 | Taisan luu dong khac 4,591.841.026 4.591.841.026 -
[y | Gid tri l(_)'thhé' kinh doanh ciia ] ] ]

doanh nghiép

IV | Gia tri quyén str dung dat - - -
B | Taisan khong cin ding 61.728.191.403 61.728.191.403 -
I | TSCP va dau tw dai han - - -
Il | TSLD va diu tw ngin han 61.728.191.403 61.728.191.403 -
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Cong ng khong c6 kha nang thu

hdi 61.728.191.403 61.728.191.403 -

Tai sdn ch¢ thanh ly - - -

Tai san hinh thanh tir Qiy phic
loi, khen thuéng

Téng gia tri tai san cia DN

(A+B+C+D) 412.944.679.170 425.310.152.334 12.365.473.164

Trong do:

Téng gié tri thwe t& DN (Muc A) 351.216.487.767 363.581.960.931 12.365.473.164

El

No thue té phai tra 246.340.377.701 246.340.377.701 -

Trong do: Gia tri quyén st dung
dat mdi nhan giao phai ngp NSNN

E2

Nguon kinh phi sy nghi¢p - - -

Téng gia tri thwe té phan von
nha nuée tai doanh nghiép [A- 104.876.110.066 117.241.583.230 12.365.473.164
<E1+E2>]

Nguon: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép
Nhing van dé can tiép tuc xir Iy:

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, Tong cong ty Vat tu nong nghiép - Cong ty
TNHH MTV chua thuc hién viéc quyét toan thué dén thoi diém 31/3/2015. Sau khi quyét
toan thué, néu c6 chénh léch, gia tri doanh nghiép s& duoc diéu chinh cho phu hop.

Tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghi¢p, do chua dugc cung cép Bao cao tai chinh tai
thoi diém 31/3/2015 cta Cong ty c6 phan Vat tu ndng san nén gia tri khoan dau tu dai han
tai Cong ty c¢b phan Vat tu ndng san dugc 1y theo gia trj s6 sach.

Déi voi cac khoan cong ng phai thu ciia Cong ty TNHH Bac Hai va Cong ty TNHH
Thuong mai va dich vu P& Cuong, khi chuyén sang Cong ty cd phan, Tong cong ty tiép
tuc hoan thién ho so cong ng dé trinh Ban chi dao c6 phﬁn hoa xem xét xur 1y khi xac dinh
gié tri doanh nghiép lan 2.

D6i voi khoan no phai tra Ngan hang phat trién Viét Nam: Tai thoi diém xéac dinh gié tri
doanh nghiép, trén s6 sach ctia Tong cong ty dang theo ddi cong no phai tra Ngan hang
Phat trién Viét Nam sé tién 1a 31.852.325.652 dong; Tong cong ty dang hoan thién cac hd
so va thi tuc dé xin x6a no theo quy dinh; Sau khi c6 két qua, gid tri doanh nghiép sé&
dugc diéu chinh lai cho phii hop khi xac dinh gia tri doanh nghiép 1an 2.

Dbi v6i co so nha dét tai dia chi 166-168-170 Hai Thuong Lan Ong, thanh phé HO Chi
Minh: Day 14 tai san gan n¢ clia ngan hang Viét Hoa. Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép, co sé nha dat nay da duogc Ban chi dao 09 Thanh phd H6 Chi Minh thdng nhat
chuyén giao cho Tong cong ty dé co phan hoa. Tuy nhién toan bo hd so gidy td vé so hitu
co s& nha dat nay dang bi tht lac. Sau khi ¢6 phan hoa, Tong cong ty tiép tuc hoan thién
hd so phap 1y quyén str dung co so nha dat trén.
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY ME -
TONG CONG TY VAT TU NONG NGHIEP

I.  MUC TIEU, TEN CONG TY VA CO CAU TO CHUC CONG TY CO PHAN
1.  Muc tiéu c6 phin hoa

Thuc hién c¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Vit tu Nong nghiép phu hop voi cha
truong cua Dang va Nha nudc, tao ra loai hinh doanh nghiép c¢6 nhiéu cha so hiru, huy
dong thém vén cac nha dau tu va vén xa hoi vao dau tu d6i moi cong nghé, phat trién san
xuat, kinh doanh; Sép Xép lai t6 chirc, d6i méi vé phuong thtrc quan tri doanh nghi¢p; Cung
cac nha dau tu phat trién ngudn nhan lyc, tng dung tién bd k¥ thuat, phat trién thi truong;

Thuc hién muc tiéu Tong cong ty manh hon, hiéu qua hon va phét trién bén viing.

Phat huy vai tro lam chu thuc su, grfm chit trach nhiém va quyén loi ctia ngudi lao dong, )
dong, dai dién cha so hiru, cic cAp quan tri doanh nghiép nhiam dat duwoc muyc tiéu kinh
doanh c6 hiéu qua; Tang cudng sy giam sat ctia x4 hoi ddi voi doanh nghiép; Bao dam hai
hoa lgi ich cta nha nudc, doanh nghiép, c6 dong va nguoi lao dong; Gop phan ting trudng
kinh té dat nude.
2. Hinh thirc ¢6 phan héa

Cin cr ddc diém va tinh hinh thyc té, Cong ty Me - Tong cong ty Vat tu Nong nghiép chon
hinh thic “Bdn toan bg phdn vén nha nwéc tai doanh nghiép két hop véi phat hanh
thém cé phiéu dé ting von diéu 16” theo khoan 3 didu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 ctia Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cdng ty

cO phan.

3. Ténva thong tin ciia cong ty ¢6 phin

3.1. Tén goi

Tén day du tiéng Viét: TONG CONG TY VAT TU NONG NGHIEP — CONG TY
CO PHAN

Tén giao dich tiéng Viét: TONG CONG TY VAT TU NONG NGHIEP — CONG TY
CO PHAN

Tén giao dich qudc té: VIETNAM GENERAL CORPORATION OF
AGRICULTURAL MATERIALS - JOINT STOCK
COMPANY

Tén giao dich viét tit: VIGECAM
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3.2. Biéu twong ciia Tong cong ty:

icecam

dia cau, hinh ban d6 Viét Nam va bong la.

3.3. Tru so chinh

Nhan hiéu da dugc Cuc S& hitu tri tué cép giéy chirng nhan
dang ky nhan hiéu sé 42132 ngay 17/07/2002, cap lai lan
the 01 ngay 21/04/2010. Nhan hiéu c¢6 mau xanh, tring.
Nhién hiéu dugc bao ho tong thé. Khong bao ho riéng hinh

bia chi 86’164 Tran Quang Khai, phuong Ly Thai T4, quan Hoan
Kiém, thanh pho Ha Noi

Dién thoai - 04.37332359

Fax I 04.37474647

Website - Www.vigecam.vn

3.4. Nganh nghé kinh doanh

doanh nghiép, cu thé nhu sau:

Tiép tuc ké thira nganh nghé kinh doanh cua Tong cong ty theo Gidy chtng nhan ding ky

. . Ma
STT Tén nganh .
nganh
Dai ly, méi gidi, dau gia
. Ch? tiét: 4610
Dai 1y mua ban cafe, che
Dai 1y mua, dai ly ban, dai 1y ky gtri hang hoa
5 Hoat CFcf)ng chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau 2490
Chi tiét: Mo1 gi61 thuong mai
3 | T6 chirc gidi thidu va xuc tién thuong mai 8230
4 San xuét san pham tir plastic 2220
5 San xuét thirc an gia stc, gia cam va thily san 1080
Nha hang va céc dich vu an udng phuc vu luu dong
6 | Chi tiét: Dich vy nha hang, quan an, hang an udng (khong bao gém kinh 5610
doanh quén bar, phong hat karaoke, vii truong)
Dich vu luu tra ngin ngay
Chi tiét:
! Dich vu nha khach, nha nghi, kinh doanh dich vu luu tra ngin ngay (khdng 5510
bao gém kinh doanh quan bar, phong hat karaoke, vii truong)
Y/, Page 42
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Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuét c6 lién quan
8 Chi tiét: Lap du 4n, quan 1y du 4n céc cong trinh: giao thong, dan dung, cong 2110
nghiép, thuy loi, di€n (chi hoat dong khi c6 du di€u kién nang luc theo quy
dinh cua phap luat)
Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac
Chi tiét:
Ban budn may moc, thiét bj va phu ting may vin phong (trir may vi tinh va
thiét bi ngoai vi)
9 o o : , 4659
Béan buén may moc, thiét bi dién, vat liéu dién (may phat dién, dong co dién,
day dién va thiét bi dién dung trong mach dién)
Mua ban thiét bi van phong, thiét bi dién tor, dién lanh, linh kién may tinh,
thiét bi vién thong
10 | XAy dung nha céc loai 4100
1 Pha d(t)’ 4311
Chi tiét: Pha do cong trinh xay dung
Chuan bi mit bang
12 ) ) ) . 4312
(khong bao gom do min va céc loai tuong ty tai mat bang xay dung)
Xay duyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét:
13 | X4y dung cong trinh: giao thong, dan dung va cong nghi¢p, thuy loi, dién, ha 4290
tang k§y thuat d thi
Xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc cha sé hitu, chi str dung
hoac di thué
Chi tiét:
14 | Kinh doanh bat dong san 6810
Kinh doanh khu du lich sinh thai, khu vui choi giai tri, thé duc thé thao
(Khong bao gdom kinh doanh quéan bar, phong hat Karaoke, vil trudng)
Cho thué van phong, nha ¢, ctra hang
Tu van, moi gioi, dau gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat
Chi tiét:
Dich vu dau gia bat dong san (Khong bao gém dinh gid)
15 Dich vu tu vén bat dong san 6820
Dich vu quang céo bat dong san
Dich vu quan Iy bat dong san
Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
16 Chi tiét: Kho bdi va luu giir hang hoa trong kho ngoai quan
17 | Ban buon 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
Page 43
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18 | Daily 6 t6 va xe c6 dong co khac 4513
Dich vu hd tro lién quan dén quang bé va to chirc tua du lich

19 | Chi tiét: Lit hanh noi dia, 1it hanh qudc té va dich vu phuc vu khach du lich | 7920
(khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hét karaoke, vii truong)
San xuat khac chua duoc phan vao dau

20 | Chi tiét: San xuét thiét bi van phong, d6 dung c4 nhan, gia dinh, thiét bi dién | 3290
tur, dién lanh, linh kién may tinh, thiét bi vién thong
Ban budn, chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

21 | Chi tiét: Ban budn phan bén, thudc trir sdu va hoa chat khac sir dung trong 4669
ndng nghiép
Ban budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong

22 | Chi tiét: Mua ban thiét bi dién tir, dién lanh, linh kién may tinh, thiét bj vién | 4652
théng
Ban budn do dung khac cho gia dinh

23 o 5 . 4649
Chi tiet: Mua ban d6 dung cé nhan, gia dinh

24 | San xuét phan bon va hop chat ni to 2012

25 | Ban buodn gao 4631

26 Bén buén nong, lﬁn} san nguyén lidu (trir g0, tre, nira) va dong vat song (trir 4620
cac loai Nha nudce cam)
Van tai hang héa duong bd

g7 | Chi et ‘ 4933
Van tai hang hoa bang 6 t6 chuyén dung
Van tai hang hoa
Van tai hanh khéach duong bd khac

N o 4932
Van tai bang xe khach ndi tinh, lién tinh
Van chuyén hanh khach

29 Hoat (?(f)ng d’ich vu hd ‘Erq kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau 8209
Chi tiet: Xuat nhap khau cac méat hang cong ty kinh doanh
Ban budn thyc pham

30 | (Dbi véi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh | 4632
doanh khi c¢6 du diéu kién theo quy dinh ctia phap luat)

4. Co ciu té chirc quan ly, diéu hanh va kiém sodt ciia Cong ty cé phin
4.1. So dé co ciu té chive, quén Iy ciia Cong ty cé phan
(Xem trang sau)
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4.2. Chirc nang ciia cdc bg phdn

>

Dai héi dong cé dong: Dai hoi ddng cb dong gdm tit ca cac ¢ dong co quyén biéu quyét,
1a co quan c6 thAm quyén cao nhit ciia Tong cong ty, quyét dinh nhitng van dé duoc Luat
phap va Piéu 1é Tong cong ty quy dinh. Dic biét, Dai hoi dong c6 dong sé& thong qua Béo
c40 tai chinh hang nim cta Téng cOng ty, ngan sach tai chinh cho nim tiép theo, biu mién
nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat.

Hpi dong qudn tri: 13 co quan quan 1y truc tiép tai Tong cong ty do Dai hoi dong cb dong
bau ra. Hoi ddng quan tri gdm 5 thanh vién. Hoi dong quan tri to chie thuc hién cac quyén
va nghia vu ma Pai hoi dong co dong giao tai Piéu 1¢ Tong cong ty va cac quy dinh cua
phap luat; c6 quyén nhan danh Tong cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Tong
cong ty, trir nhirng van dé ctia Pai hoi dong c6 dong.

Ban Kiém sodt: do Pai hoi dong c6 dong bau ra. Ban kiém soat gdm 3 thanh vién. Ban
kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop phép trong quén ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh; tham dinh bao céo tai chinh hang nam ctia Tong cong ty; thong bao két qua kiém tra
hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty cho Dai hoi dong cd dong va thyc hién
cac nhiém vy khac theo Diéu 18 Tong cong ty.

Ban T, 5ng gidm déc: Thuc hién céac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri va Pai hoi déng )

dong, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu ciia Tong cong ty da duoc Hoi dong quan tri

va Pai hoi dong cd dong thong qua va thuc hién cac nhiém vu khac theo diéu 18 Tong cong
ty.

Ciéc phong chire ning: Cong ty c6 phan c6 06 phong nghiép vu, thuc hién céc chirc ning,

nhiém vu nhu sau:

Phong Pau tw Xay dung:

Chtrc nang:

Tham muu, gitip viéc va lam dau mdi cho Hoi dong quén tri va Tong Giam dbc trong linh

vuce dau tu, xay dung co ban va quan ly cac du an

Nhiém vu:

v" Thuc hién cac nhiém vu vé chuén bi dau tu ddi voi cac du an: Téng cong ty dau tu
100% vén; cac du an hop tac, lién doanh, lién két vé6i cac to chirc, c& nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam vé quan 1y dau tu, xdy dung va thong
1& qudc té

- Khao sat thi truong ddi véi san pham dy kién san xuat, moi truong dau tu, noi
Tdong cong ty du dinh xay dung du an;

- Xay dung P& an (nghién ctru tién kha thi, kha thi) trinh cdp c6 thim quyén phé
duyét;

- Chuén bi van kién, tai liéu, noi dung dam phén va tham gia dam phan véi cac déi
tac trong va ngoai nudc;
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- Thuc hién cac nhi€ém vu vé giao nhan dat, xin cap phép xay dung, phoi hop véi
cac don vi lién quan gidi phong mat bang, chuan bi mit bang xay dung va cac
cong viéc khac phuc vu cho viéc xay dung cong trinh;

- Quan 1y ho so du an, thiét ké hodc thué thiét ké k§ thuat, du toan xy dung cong
trinh;

- Lap hd so méi théu, trinh cép ¢4 thAm quyén Iwra chon nha théu;
- Thuong thao hop ddng véi cac nha thau trinh cip c6 thim quyén phé duyét;
- Céc cong viéc khac trong qua trinh chuén bi dau tu.
v' Quan ly, thyc hién du 4n trong qua trinh dau tu theo quy dinh cta nha nudc
- Thuyc hién nhiém vu giam sat thi cong cong trinh;

- Quan ly chat lugng, khdi lugng, tién do, chi phi xay dung, an toan vé sinh moi
truong cua cong trinh xay dung.

v' Nghiém thu thanh toan, quyét toan cong trinh theo hop dong da ky két.

v' Theo ddi tinh hinh quan 1y st dung dat dai, thuc hién cac thu tuc xin cdp gidy ching
nhan quyén sir dung dét ctia co quan Tong cong ty.

v Thuc hién nhiém vu, quyén han vé quan 1y dau tu xay dung cua chu dau tu doi vdi cac
cong vi€c cai tao stra chira, nang cap, bao tri cong trinh hoac hang myc cong trinh ctua co
quan Tong cong ty.

v' Thuyc hién céc nhiém vu khac do Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc giao
> Phong Ké toan — Tai chinh:
=  Chtrc nang:

Tham muu gitp viée cho Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc trén cac linh vuc: Tai chinh,
dau tu tai chinh, hach todn ké toan, phan tich hoat dong kinh té d6i véi cac hoat dong dau
tu, san xuat — kinh doanh ctia Tong cong ty; Theo ddi cong no, tién hang, cac chi phi cho
hoat dong san xuit kinh doanh va chi phi khac cia Tong cong ty; Kiém tra giam sat viéc
thue hién cac phuong an san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

=  Nhiém vu:

v' Trén co so ké hoach tai chinh, ké hoach san xuat kinh doanh hang nim cta cac phong,
ban, chi nhanh trong Tong cong ty tong hop xiy dung ké hoach tai chinh chung cua
Téng cong ty, to chirc kiém tra, don ddc cac phong, ban, chi nhanh thyc hién ding ké
hoach tai chinh da dé ra;

v' Quan 1y, kiém tra va theo ddi hiéu qua st dung vdn tai: Tong cong ty, cac cong ty thanh
vién, cong ty lién doanh, lién két va trén céc thi truong tai chinh ma Tong cong ty dau
tu;

v' Tham dinh vé mit tai chinh va hiéu qua kinh té ddi véi cac du an dau tu, hop dong kinh
té, mua ban, vay, cho vay theo sy phan cip quan 1y ctia Tong cong ty;
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v

v
v

Thuc hién nhiém vu hach toan ké toan toan bd hoat dong san xuét — kinh doanh xuét
nhap khau tai Tong cong ty; tong hop theo ddi tinh hinh hoat dong tai chinh cua cac
cong ty thanh vién, cong ty lién doanh, lién Kkét;

Phan tich hoat dong kinh t& hang nim cta Tong cong ty;

Téng hop, xtr Iy va luu giit cac tai liéu, s6 liéu tai chinh, ké toan theo ding cic chuin
muec ké toan, Luat Ké toan va cac quy dinh quén 1y tai chinh ctia Nha nuéc;

Thuyc hién céc tac nghiép vé nghiép vu ké toan trong Tong cong ty;

Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach thu chi tai chinh, thanh toan, giao ndp; Tinh hinh
quan 1y, st dung cac loai tai san, vat tu, tién von ciia Tong cong ty ké ca von dua vao
lién doanh, lién két, hop tac;

Téng hop toan bo hoat dong tai chinh cia co quan Tong cong ty va cac don vi co von
gop cua Tong cong ty; Lap bao cdo, quyét toan hop nhét san xuat kinh doanh hang quy,
6 thang, ca nim cua Tong cong ty;

Tham tra quyét toan dy an hoan thanh, trinh Téng cong ty;

Tu vén, chi dao vé mit nghiép vu ké toan — tai chinh cho cac phong, ban, chi nhanh, don

vi tryc thudc Tong cong ty;

Phéi hop voi cac phong, ban, chi nhanh, don vi truc thudc Téng cong ty xay dung ké
hoach gid mua, gia ban, gia ton kho cac loai hang hoa, vat tu va tai san ciia Tong cong
ty;

Quyét toan cac du an ma Tong cong ty dau tu hodc tham gia gop von;

Thuc hién cac nhiém vu khac khi Téng Giam déc giao.

» Phong kinh doanh 1:

=  Chtrc nang:

v

v

Tham muu gitp viéc cho Hoi dong quén tri, Tong Giam dbc trong cac linh vuc: quan hé
ddi ngoai, chinh sach XUAt — nhap khau, phap luat cua Vi¢t Nam va Quéc té vé hoat
dong kinh doanh nay;

Tim kiém thi truong, ngudn hang dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

=  Nhiém vu:

v

Diéu tra, nghién ciru thi trudng trong va ngoai nude; Phan tich va tong hop cac thong tin
thuong mai, Nim bit co hoi kinh doanh, thuc hién cong tac Marketing, tim kiém khach
hang;

Phat trién thi truong hién c6 cua Tong cong ty; Mé rong dia ban tiéu thu san pham cua
Téng cong ty va cac don vi thanh vién nham tham gia ting san luong phan bén tiéu thu
kinh doanh c6 hi¢u qua;

X4y dung va soan thao cac phuong an kinh doanh xuét nhap khau trinh Téng Giam dc
phé duyét;
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v

v

Soan thao hop dong kinh té v6i khach hang trong va ngoai nudc phit hop voi phap luat
Viét Nam, luat phap va thong 1 qudc té dé Tong Giam dbc hodc ngudi duoc Tong Gidm
dbc uy quyén ky;

Kinh doanh xudt nhap khau cdc mat hang theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh cua
Tdng cong ty;

T4 chic trién khai thyc hién cac hop dong kinh té trén co s phuong an kinh doanh da
duoc duyét;

Dé xuit v6i lanh dao Tong cong ty vé cac bién phap quan Iy nhim ting ning suét lao
dong, nang cao hiéu qua quan 1y va hiéu qua san xuat kinh doanh;

Téng hop s6 liéu, bao cdo két qua san xuat kinh doanh thang, quy, nim; Phan tich danh

gia két qua hoat dong kinh doanh theo thang, quy, nim;

Thyc hién cac nhiém vu khac khi Tong Giam doc giao.

» Phong kinh doanh 2:

=  Chuc nang:

v

v

Tham muu, gitip viéc cho Hoi dong quan tri, Téng giam ddc trong cac linh vuc: quan hé
dbi ngoai, chinh sach xuat — nhap khau, phap lut ctia Viét Nam va Qudc té vé hoat
dong kinh doanh nay;

Tim kiém thi truong, ngudn hang dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

= Nhiém vu:

v

v

Diéu tra, nghién ctru thi trudng trong va ngoai nude; Phan tich va tong hop cac thong tin
thuong mai; Nam bt co hoi kinh doanh, thyc hién cong tic Marketing, tim kiém khach
hang;

Phat trién thi truong hién c6 cia Tong cong ty; Mo rong dia ban tiéu thu san pham cia
Téng cong ty va cac don vi thanh vién nham tham gia ting san lugng phan bén tiéu thy
kinh doanh c¢6 hi¢u qua;

Xay dung va soan thao cac phuong an kinh doanh xuit nhap khau trinh Tong Giam ddc
phé duyét;

Soan thao hop ddng kinh té voi khach hang trong va ngoai nude phu hop véi phap luat
Viét Nam, luat phap va thong 18 qudc té dé Tong Giam dbc hodc ngudi duge Tong Giam
dbc uy quyén ky;

Kinh doanh xuit nhap khau cac mit hang néng san — thuc pham, thiét bi, phuong tién
van tai, hang ti€u dung,...;

Té chirc trién khai thuc hién cac hop dong kinh té trén co s& phuong an kinh doanh da

duoc duyét;

Thuc hién cac nhiém vu khac khi Téng giam dde giao.

> Phong ké hoach:
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=  Chuc nang:

Tham muu, gitp viéc cho Hoi déng quan tri, Téng giam dbc trén cac linh vue ké hoach va
chién luoc trong san xuat kinh doanh xuét nhap khau; kiém tra cic phuong an kinh doanh
xudt nhap khau cua cac phong trinh Tong giam ddc duyét.

=  Nhiém vu:

v Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh cua cac phong, ban, chi nhanh va don vi phu
thudc trong Tong cong ty xay dung chién luge san xuat kinh doanh hang nim, ngin han,
trung han va dai han ctua Tng cong ty;

v/ Kiém tra, tham dinh cac phuong an kinh doanh xu4t nhap khau;

v' DPanh gia va phén tich ké hoach san xuit kinh doanh hang nam cua cac don vi c6 vbn
gop cua Tong cong ty;

v' Téng hop can d6i ké hoach san xuat kinh doanh xuét nhap khau ctia Tong cong ty;

v' Diéu phdi viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh trong Tong cong ty va cac don vi
tryc thudc Tong cong ty;

v' Du bao thudng xuyén vé cung ciu, gia ca hang hoa trén thi truong trong nudc va ngoai
nude dbi voi cac mat hang ma Tong cong ty kinh doanh;

v' Théng ké, tong hop cac thong tin lién quan dén san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty;

v' Lap bao cio tong hop va bao cdo thong ké theo dinh ky bao céo tong két nam dé bao cao
Téng giam ddc va cc co quan hitu quan;

v' Phbi hop véi cac phong, ban va cac don vi phu thudc trong Tong cong ty xdy dung ké
hoach gia mua, gia ban, gia ton kho va cac loai vat tu, hang hoa va tai san ctua Tong
cong ty;

v' Thuyc hién céc nhiém vu khac do Hoi dong quan tri, Tong giam dbc giao.
> Vin phong Tong hop:
=  Chtrc nang:
v’ T6 chuc bod may, td chirc nhan sy; Xay dung quy hoach can bg, cac ché d6 chinh sach
ctia Nha nudce doi voi doanh nghiép va doi véi nguoi lao dong;
v' Thanh tra — phap ché; giai quyét don thu, khiéu nai t6 céo; thi dua khen thuong, dan
quan ty v¢;
v/ Céng tac hanh chinh quan tri; bao vé tai san; phong chdng chay no.
=  Nhiém vu:

v" Nghién ctru cdc mo hinh t6 chirc quan 1y tién tién dé van dung vao thuc tién ctia Tong
cong ty; nghién ctiru ap dung cai cach hanh chinh, 1€ 161 lam vi¢c, mdi quan h¢ gitra cac
phong ban don vi cua Tong cong ty thong sudt va hi€u qua;

v' Xay dung cac phuong an quy hoach déi ngii can bo chi chdt ciia Tong cong ty;
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v

Té chirc dao tao va dao tao lai doi ngii can bd, cong nhan dap tmg yéu cau phat trién cia
Tdng cong ty;

T6 chirc xay dung chirc danh tiéu chuan chuyén mén nghiép vu, tiéu chuan cp bac k¥
thudt cia can bd cong nhan vién trong Téng cong ty; Thuc hién viéc thi chuyén ngach,
nang luong, nang bac;

Thuyc hién ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh cua Nha nude; Lam SO
Béo hiém xi hoi, theo doi dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
ctia can bo cong nhéan vién va ngudi lao dong trong Tong cong ty;

Theo ddi viéc thuc hién nhiém vy, viéc chap hanh Noi quy lao dong, Quy ché lam viéc
va danh gia két qua thuc hién nhiém vu ctia can bd cong nhan vién trong co quan Tong
cong ty;

T6 chirc xay dung va quan 1y dinh murc lao dong, don gia tién luong gan véi két qua san
xuét kinh doanh;

Thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai t6 céo theo quy dinh cua
phap luat trong pham vi ctia Tong cong ty;

Theo ddi, thyc hién viéc nang, tra luong va cac ché do khac cho can bd cong nhan vién
Téng cong ty; theo ddi cong tic an toan, vé sinh lao dong trong Tong cong ty;

Quan 1y con dau, quan 1y hd so nhan sy clia can bd cong nhan vién Tong cong ty thude
thAm quyén quan 1y;

Soan thao, tham dinh tinh phap 1y cta cac ndi quy, quy ché caa Tong cong ty; chiu trach
nhiém vé phéap 1y va tu van dbi voi cac hoat dong ctia Tong cong ty;

T chirc phat dong, huéng dan phong trao thi dua, theo ddi va tong két phong trao thi
dua lao dong san xut trong Tong cong ty;

Pam bao va dap ung day du, kip thoi cac co sd vat chat mang tinh chat vin phong dé
Lanh dao va cac phong ban trong co quan Téng cong ty hoat dong tot;

Quan 1y, bao dudng, sta chita toan bo nha cira, trang thiét bi va tai san cua co quan
Téng cong ty;

Pon tiép va hudng dan khach dén 1am viée tai Téng cong ty;

Pua thong tin, bao mat va quan 1y mang LAN trong Tong cong ty; stra chita, bao dudng
(ca phan ctng, phan mém) cac computer va thiét bj ngoai vi ciia Téng cong ty;

Thuc hién cong tac van thu luu trit;

Quan 1y, bd tri phuong tién di lai va cac trang thiét bi vat tu vin phong cho lanh dao va
can bd co quan Tdng cong ty 1am viée va di cong tac;

Quan 1y ho so phap 1y, hd so dit dai va hd so bat dong san thudc co quan Tong cong ty;
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v

S.
5.1.

Bédo v¢ tai san; tim kiém doi tac va chu dong lam viéc véi khach hang dén thué van

phong 1am viéc tai tdoa nha co quan Tong cong ty - 16 Ngd Tat TH, khach san 120 Quén

Thanh va cic tda nha khac ctua Tong cong ty;

X4y dung phuong an phong chay chita chdy, bao vé méi trudng tai tru sé Tong cong ty

Thyc hién cac nhiém vy khac khi Tong gidm doc giao.

Chi nhdnh Ha Ngi: Chi nhanh Ha Noi dugc thanh 13p trén co s& chuyén d6i tir Cong ty
TNHH MTV Pau tu thuong mai va Phat trién nguén nhan lyc Vigecam, la don vi hach

toan phu thudc, c6 chirc nang ban hang, gidi thiéu san phim cho Tong cong ty.

Téng cong ty thuc hién giai thé chi nhanh Hai Phong va chi nhanh thanh phé HO Chi
Minh. S lao dong tai hai don vi ndy dugc didu chuyén vé cac phong kinh doanh cua

Téng cong ty.

Cic cong ty con, Cong ty lién két

- Cé&c cong ty con: C6 02 Cong ty con gobm: CTCP Vat tu Nong nghiép 1 Hai Phong

va CTCP Pau tu xay dyng va Thuong mai Tin Phat.

- Cdc céng ty lién két: Co 06 Cong ty lién két gdm: CTCP Vit tu néng san; CTCP
Xuat nhap khau Vat tu nong nghiép va néng san; CTCP Vit tu nong nghiép II Pa
Néng; CTCP Xuat nhap khau Vat tu ndng nghiép IIT H6 Chi Minh; CTCP Xuat nhap
khéu Vat tu ndng san va Van tai; CTCP Phat trién ndng nghiép GFS Vi¢t Nam.

Cic té chirc chinh tri va chinh tri - xi hgi: Cong ty c6 phan c6 Pang bo, Cong doan,

Poan Thanh nién.
Sip xép lai lao dong

86 lao dpng chuyén sang lam viéc tai Cong ty co phin

Phuong an sap xép lai lao dong nhu sau:
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TT Noi dung Tong so
I Tong so lao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép co phan
hoa 69
1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 6
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 63
a) Lao dong lam vi¢c theo HDLD khong xac dinh thoi han 45
b) Lam viéc theo HPLD xdac dinh thoi han tir da 12 thang dén 36 thang 18
¢) Lam viéc theo mua vy hodc mot cong vigce nhét dinh duéi 03 thang 0
3 Lao dong dang nghi vi¢éc nhung c6 tén trong danh sach lao dong ctia cong
ty 0
I So lao dong s€ nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép co
phan héa 0
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1 | Sb lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh 1
2 | S6 lao dong s& cham dut hop ddng lao dong 0
a) Hét han hop dong lao dong 0
b) Ty nguyén chdm dut hop dong lao dong 0
¢) Cham dut hop dong lao dong voi Iy do khac theo quy dinh cia phap luat 0
3 S6 lao dong khong b tri duoc viée 1am tai thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép 0
a) SO lao dong doi du thyc hién theo Nghi dinh s 63/2015/ND-CP 0
b) S6 lao dong phai cham dut hop dong lao dong va tra trg cap mat viée
lam 0
I11 | S6 1ao ddng sé chuyén sang lam viéc tai cong ty c6 phin 68
1 | S lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 68
2 | Sé lao dong nghi huong ché do bao hiém xa hoi 0
a) Om dau 0
b) Thai san 0
¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 0
3 | S6 lao dong dang tam hodn thyc hién hop dong lao dong 0
a) Nghia vu quan sy 0
b) Nghia vu cong dan khac 0
¢) Bi tam giam, tam gir 0
d) Do hai bén thoa thuan (khong qué 03 thang) 0

5.2. 86 lao dong khong cé nhu cau sir dung

Khéng cé.

5.3. Ké hoach tuyén dung, dio tao va dio tao lai lao dong giai doan 2016 - 2018
Téng cong ty khong c6 nhu cau tuyén dung lao dong trong giai doan 2016-2018.

K& hoach dao tao lai lao dong: Ké hoach dao tao lai lao dong giai doan 2016-2018 cua Téng
cong ty s& phu thudc vao nhu ciu hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty.
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II. VONBPDIEULE VA CO PHAN

1.  Von diéu I€ va co cau von di€u 1€

1.1 Co sé xiy dwng vén diéu 1¢

- Cin cr Bién ban xé4c dinh gié tri doanh nghiép dé ¢6 phan hoa, Gia tri thuc té cia Cong ty
me - Tong cong ty Vat tuw Nong nghiép tai thoi diém Oh ngay 31/03/2015 la
363.581.960.931 ddng. Trong d6, Gia tri thuc t& phan vn nha nude tai doanh nghiép 1a

117.241.583.230 dong.

- Ty 1é s& hitu nha nudc tai cong ty c¢b phan: 0 %.

- Tinh hinh thi trudng ching khoan va phuong an hoat dong san xuét kinh doanh sau khi c6

phan hoa.
1.2 Vén diéu 1¢ cOng ty cé phin

- Von dicu 1¢

- Von diéu 1€ duoc tai trg cho cac nhu cau:

 220.000.000.000 ddng

2016 2017 2018
Nhu ciu von lvu dong
Tién 5.434.461.531 8.508.100.356 10.345.872.323
Cac khoan phai thu 147.667.137.004  184.948.122.450  224.897.401.421
Hang ton kho 71.352.191.676 89.609.802.167  109.178.038.035
Tai san khac 12.564.102.825 15.736.116.206 19.135.158.532
Céc khoan phai tra 117.715.497.185  171.361.476.823  208.466.724.336
Téng nhu ciu von hru dong 119.302.395.852 127.440.664.356  155.089.745.975
Vén vay 59.651.197.926 63.720.332.178 77.544.872.987
Vén ty c6 (1) 59.651.197.926 63.720.332.178 77.544.872.987
Tai san dai han chuyén sang, trong dé: 154.997.563.120
- Tai san cé dinh 60.020.817.413
- Cdc khoan déu tu tdi chinh dai han 92.845.992.080
- Cdc tdi san dai han khdc 2.130.753.626
- Cac khodn phdi thu dai han khac 0
Vay ng dai han chuyén sang 0
Vén CSH di st dung (2) 154.997.563.120
TSCP dau tw méi 10.000.000.000 - -
Vén vay - - -
Vén ty co (3) 10.000.000.000 - -
Vén diéu 18 du kién (1+2+3) (Pa 1am tron) 220.000.000.000  220.000.000.000  220.000.000.000

- Ménh gia mot ¢ phan : 10.000 dong/cé phan

- S6 luong ¢ phan

1.3 Co phin:

: 22.000.000 c6 phén

Tat ca c6 phan cua Toéng cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a c6 phan phd thong. Cac hoat

dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké ¢b phén duoc thuc hién theo quy dinh cua biéu

1¢ cong ty cb phan va quy dinh cua phap luat c6 lién quan.
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1.4  Poi twong mua co phan:

Theo Piéu 6 ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 va chu truwong cua Chinh
phu, d6i tugng mua cb phan 1an ddu bao gdm:

- Céan bd cong nhan vién cua Cong ty me (nguodi lao dong dang lam viéc tai Van phong

Cong ty me, cac Chi nhanh, cac don vi hach toan phuy thudc) c6 mat tai thoi diém cong bd
gia tri doanh nghiép (ngay 05/10/2015).

- T chirc cong doan tai Van phong Cong ty me, c&c Chi nhéanh, cac don vi hach toan phy

thudc.

- Céc nha dau tu trong nudc va cac nha dau tu nude ngoai.

15 Co cau von diéu I¢ theo co phan so hiru ciia cdc Co dong

Co cau von diéu l¢: Co cau von diéu I¢ theo c6 phan s¢ hitu cua cac ¢o dong nhu sau:

S6 ch phan | Cidtricophin | o,
TT Danh muc (CIID)) theo ménh gia né 1271 ik
(déng) g
1 C6 phén nha nuée 0 0 0%
2 C6 phan ban cho CBCNV, trong dé: 238.200 2.382.000.000 1,08%
2 g A . ~e 1 3 0/ s A N A
21 Ce phaI} ban uwu dai bang 60% gia dau thanh cong 84.700 847.000.000 0,38%
thap nhat
Cb phan dang ky mua thém theo cam két lam viéc 0
22 lau dai cho Coéng ty (200 CP/ndm cdng tac) 61.000 610.000.000 0,28%
Cb phan dang ky mua thém theo cam két lam viéc Q
2.3 l1au dai cho Cong ty (500 CP/ndm cong tac) 92.500 925.000.000 0.42%
3 Co phén ban cho Té chirc cong doan 11.220 112.200.000 0,05%
4 Co phin ban ra bén ngoai 21.750.580 | 217.505.800.000 98,87%
4.1 Nha dau tu chién lugc 15.400.000 | 154.000.000.000 70%
4.2 Bén dau gia cong khai 6.350.580 63.505.800.000 28,87%
Téng Cong 22.000.000 | 220.000.000.000 100%

1.5.1. C6 phan nha nude

SO lugng c6 phan do Nha nudc nam gitr sau c6 phan hoa 1a 0 ¢o phan, chiém 0% von diéu

1¢. Viéc dé xuat von Nha nudc 0% dua trén cac can cir sau:

cO phan.

Can ctir Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 ctia Thu twéng Chinh phi vé
ban hanh tiéu chi, danh muc phén loai doanh nghiép Nha nuéc, Tong cong ty Vit tu
néng nghiép thudc ddi tuong Nha nuéc khong giit cd phan chi phdi hoic khong nam gitr

Véi ty 1& Nha nude nam giit 0% von diéu 1€, ty 18 ban cho T6 chirc cong doan va can bd
nhan vién 1a 1,13% thi ty 1é chao ban ra bén ngoai 1a 98,87%. Viéc chio ban c¢b phan ra
bén ngoai véi ty 1é 16n nham muc dich tang strc hdp dan d6i voi thi trudng, gitp cho qua
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trinh ¢6 phan héa Tong cong ty thay doi theo chidu sdu va thay ddi thuc chat trong quan

tri doanh nghi¢p véi myc tiéu lon nhét 14 nhim hudng t6i thay ddi can ban ciu truc

doanh nghi¢p. Bén canh d6 viéc tang s¢ hitu ciia c6 dong bén ngoai cling c6 nghia la

trach nhi€ém va quyén lgi doi véi cac c6 dong mdi s€ 16n hon, qua dé tao dong luc de

nang cao hiéu qué, ning lyc canh tranh cho doanh nghiép, gop phan ning cao hiéu qua

cua nén kinh té

1.5.2. C6 phan wu dai ban cho CBCNV

a)

b)

C6 phan wu dai giam gia (giam 40% ban cho NLP) theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48

Nghi dinh 59/2011/ND-CP.
Téng s6 lao dong
Tong s6 LD duoc mua CP theo gia wu dai

Tong s6 ndm cong tac
Tong so ¢ phan dugc mua theo gid wu dai

Loai c6 phan

Han ché chuyén nhuong
Gia ban co phan wu dai

Thoi gian thuc hién dy kién

69 nguoi

68 nguoi

847 nam

84.700 c6 phan, tuong duong 0,38%
Von diéu 1€

C6 phan pho thong

Khéng

60% gi4 ban thanh cong thip nhat cua
cudc ban dau gia

Sau khi thyc hién dau gia cong khai

Cé phan dang ky mua thém theo quy dinh tai khodn 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/NP-CP.

Tiéu chi xac dinh tai

Tong s6 LD cam két 1am viéc lau dai

Tong s6 CP dugc mua theo cam két s6 ndm
lam viéc

Trong do:

Mua thém theo quy dinh tai diém a khodn
2 Diéu 48 NP 59/2011/NP-CP(200cp/1
nam)

Mua thém theo quy dinh tai diém b khodn
2 Diéu 48 NP 59/2011/NP-CP(500cp/1
nam)

Loai c6 phan

Han ché chuyén nhuong

Bién ban Ho1 nghi nguoi lao dong ngay
25/08/2015

58 nguoi

153.500 c6 phan, twong duong 0,7%
Voén diéu 1¢

61.000 c6 phan, twong dwong 0,28%
Vén diéu Ié

92.500 c6 phdn, twong dirong 0,42%
Vén diéu I¢

C6 phan phd thong

Han ché chuyén nhuong theo thoi gian

Page 56

’//
SHS -
//i SAIGON - HANOI SECURITIES




PHUONG AN CO PHAN HOA TONG CONG TY
@[GG cAM

cam két 1am viéc

o Bing gi4 ban thanh cong thip nhét cla
Gia ban Agg’ P g thap
cudc ban dau gia

Thoi gian thyc hién du kién : Sau khi thyc hién dau gia cong khai
s Tiéu chi mua c6 phan uu dai theo s6 nam cam két:
V' Tiéu chi mua thém c6 phan wu ddi theo s6 nam cam két cia nguoi lao dong:

e [a nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén ctia doanh nghi¢p tai
thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép.

e (6 thoi gian cam két lam viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a
03 nam (ké tir ngdy Tong cong ty duoc cip gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép 1an dau).

v’ Tiéu chi mua thém cé phan wu ddi doi véi nguoi lao déng la cdc chuyén gia gidi, c6
trinh do chuyén mon nghiép vu cao: Chuyén gia gioi, co trinh d chuyén mon
nghiép vu cao 12 can b cong nhan vién Tong cong ty thoa man diéu kién trong cac
tiéu chi sau day:

Dbi véi can bo quan 1y:
- Tai cic phong ban Tong cong ty: la cdc chike danh tiv phé trudng phong va tiong

duong tro lén, dwoc binh xét la lao dong hoan thanh (6t nhiém vu 03 nam lién
(2012, 2013, 2014);

- Tai cac Chi nhanh, don vi phu thuoc: la cdac chirc danh ti Pho Gidm doc tré Ién,
diege binh xét la lao déng hoan thanh tot nhiém vu 03 nam lién (2012, 2013, 2014);

D6i v6i nhan vién thira hanh nghiép vu trong doanh nghiép: Bdc 6/8, tuong irng véi
hé s6 heong 3,89 (Bdang lwong vién chirc chuyén mén, nghiép vu & cdc cong ty nha
miwe; ban hanh kém theo Nghi dinh s6 205/2004/ND-CP ngay 14 thang 12 nim
2004 ciia chinh phii) tré 1én doi véi Chuyén vién, ky sw hodc di dwoc hiedng ngach
chuyén vién chinh, kj sw chinh tir bdc 3/6 tré lén, twong img véi hé so hwong 4,66
(Bang luong vién chirc chuyén mon, nghiép vu ¢ cac cong ty nha nwoc, ban hanh
kém theo Nghi dinh sé 205/2004/NP-CP ngay 14 thing 12 nam 2004 cia chinh
phu); hodc la nguoi co trinh do thac sy tro lén, dwoc binh xét la lao dong hoan
thanh tot nhiém vu 03 nam lién (2012, 2013, 2014).

1.5.3.  Cé phdn wu ddi ban cho té chirc cong doan:

T4 chirc cong doan Vian phong Tong cong ty dang ky mua 11.220 ¢6 phan. Gia ban cho T
chirc cong doan: Bang 60% gia ban thanh cong thap nhat cta cudc ban déu gia. C6 phan wu
dai ban cho T6 chirc cong doan bi han ché chuyén nhuong.

1.5.4. C6 phan bdn ra bén ngodi cho cdc doi twong khdc:

a. Cé phan ban ddu gid cong khai
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S6 c6 phan ban d4u gia s& duoc ban cho cac nha dau tu theo hinh thirc ban d4u gi4 ra cong
chung théng qua S& giao dich ching khoan Ha Noi. Cu thé nhu sau:

X/
°e

S6 cb phan t6 chirc ban diu gia: 6.350.580 ¢6 phén, trong tmg 28,87% Vén diéu 18

X/
°e

Déi twong tham gia ddu gia: Tat ca cac nha du tu 13 t6 chirc hodc ca nhan trong va ngoai
nudce theo quy dinh cua phép luat.

X/
°e

T4 chue thue hién ban diu gia: S¢ Giao dich ching khoan Ha N§i (HNX)

C6 phan ban cho nha dau tw chién lioc

o

X/
°e

S6 cb phan ban cho nha dau tu chién lugce 13: 15.400.000 ¢é phan, tuong tng 70% Vén diéu
16. S6 luong c6 phan khong ban hét do nguoi lao dong, T chirc cong doan tir chdi mua va
nha dau tu trong cudc ddu gia cong khai khong dang ky hodc tir chdi mua sau khi duoc xir
1y theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 40 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh céng ty co phan ma van
khdng ban hét s& duoc tiép tuc ban cho cac nha dau tu chién luoc.

¢ Can cu d¢ xuat ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc:

- Viéc ban co phan cho nha dau tu chién lugc vai ty 18 70% phi hop véi quy dinh tai Nghi
dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 sira d6i, bo sung mét sb diéu cia Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nudc thanh cdng ty co phan, cu thé “Riéng doi véi cac doanh nghiép ¢ quy md I6n cd von
nha meoc trén 500 ty dong hoat déng kinh doanh trong nhitng linh viec, nganh nghé dac tha
(nhue: bao hiém, ngdn hang, buwu chinh vién thong, hang khdng, khai thac than, dau khi, khai
thac mé quy hiém khac) va cac cong ty me thugc cac tdp doan kinh té, Tong cong ty nha
nuéc thi ty 1 ¢6 phan bdn dau gia cho cdc nha dau tw do Thii tréng Chinh phu hode co
quan dwoc Thi twéng Chinh pha iy quyén xem xét, quyét dinh cu thé”.

- Tbng cong ty Vat tu ndng nghiép hoat dong trong linh virc kinh doanh vét tu nong nghiép
n6i chung va phan bon hoa hoc noi riéng. Trong nhitng ndm qua, hoat dong kinh doanh cua
Téng cong ty gap nhiéu kho khin, doanh thu va loi nhuan hang nam dat két qua thap. Theo
d6, sau khi c6 phan hoa, Téng cong ty mong mudn két hop véi cac dbi tac chién luge nham
nang cao loi thé canh tranh, tao budc dot pha dé thic day Tong cong ty phat trién. Khi do,
viéc thu hat va lira chon ddi tac chién luoc phu hop 1a yéu té hét sirc quan trong.

Dé dat dugc muc tiéu trén, viée lua chon nha dau tu chién lugc nén hudng td1 cac nha dau
tu ¢6 tiém luc tai chinh manh va kinh nghi¢m hoat dong lau nam. Bén canh do, dé hoi tu strc
manh, tdn dung tdi da loi thé tir cac nha dau tu chién lugc, Tong cong ty nhan thy nén lya
chon hon 01 nha dau tu chién lwge. Hon nita, viée lua chon hon 01 nha dau tu chién lugc
nham nang cao tinh minh bach trong quan 1y va diéu hanh hoat dong ctia Tong cong ty sau
khi tré thanh cong ty c6 phan, dong thoi dam bao loi ich cho cac ¢ dong nhé 1é bao gdm
can bo cong nhan vién ctia Tong cong ty va cac co dong khac.

Do d6, vo1 mong mudn thu hat duge nhiéu nha dau tu c6 da nang luc va kinh nghiém tham
gia dbi tac chién luoc, Tong cong ty dé xuit ty 1& chao ban cho ¢6 dong chién luoc véi ty 18
70%. Vi viéc dugce so hiru ty 1€ cd phiéu 16m, cac cb dong chién lugc duge cir nguoi tham
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gia Hoi dong quan tri va c6 thé quyét dinh mot s6 van dé mang tinh chién lugc cua Tong
cong ty (cac van dé can ty 18 biéu quyét 65% co phiéu thong qua).
% Tiéu chi lya chon nha dau tu chién lugc
Téng cong ty xdy dung tiéu chi nha dau tu chién lugce va duoc B Nong nghiép va PTNT
chép thuén tai Vin ban sé 7871/BNNQLDN ngay 24/9/2015 nhu sau:
v Tiéu chi chung:

- La c4c nha dau tu trong nudc hoat dong trong linh vyc san xuét, kinh doanh hodc linh
vuc tai chinh, tin dung;

- C6 nang lyc tai chinh, c6 lgi nhuan rong dwong trong 2 nam lién tiép trudc nam ding
ky lam c¢6 dong chién luge va khong co 15 liy ké;

- C6 kha ning ho tro, khai thac va phat trién cac ngudn lyc hién c6 ciia Téng cong ty;

- C6 kha ning hd tro Tong cong ty trong viée tai cdu trac vé dau tu, tai chinh, t6 chic,
quan tri ngué)n nhan luc;

- C6 cam két bang van ban ctia nguoi co thAm quyén trong viéc gan bé loi ich lau dai
v6i Toéng cong ty va hd tro Tong cong ty sau cd phan hoa vé hoat dong kinh doanh,
dao tao ngudn nhan lyc, ning cao niang luc tai chinh, quan tri doanh nghiép, phat trién
thi truong tiéu thu san pham;

- C6 cam két bang vin ban khong tham gia bét ky théa thuan nao nham hodc dan dén
thiét hai cho Téng cong ty theo quy dinh cta phép luat Viét Nam;

- C6 cam két bang vin ban vé viéc mua hét s6 c6 phan diang ky va nam giit c¢6 phan tai
Tong cong ty t6i thiéu 5 ndm ké tir ngdy Cong ty cd phan dugc cip gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép lan dau hoat dong theo Luét doanh nghiép hién hanh;

v’ Déi véi nha dau tw chién luoc hoat dong trong linh vuc san xudt kinh doanh, phai

dap ung thém cdc tiéu chi sau:

- C6 vbn diéu 1¢ ti thiéu 1a 100 ty dong;

- C6 tdi thiéu 03 nam kinh nghiém hoat dong trong linh vuc kinh doanh vat tu nong
nghiép hodc kinh doanh san xuét vat tu nguyén liéu phuc vu ndng san;

- C6 kha ning hd trg Tong cong ty trong cac linh vyc:

+ Tiéu thu san phém, uu tién cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh
phan phdi, ban budn, ban 1é vat tu néng nghiép hodc kinh doanh san xuat vét tu
nguyén liéu phuc vu ndng san;

+ Tiép thi san phim ctia Téng cong ty ra thi truong trong nudc va nudc ngoai, giup
ning cao nhan biét ctia ngudi tiéu dung ddi v6i san pham, thuong hiéu ctia Tong
cong ty.

- C6 kha niang hd tro Tdng cong ty ing dung tién bo k§ thuat trong quan Iy va t chirc
san xuat kinh doanh;

- Co mang ludi hoat dong rong 16n ca trong va ngoai nudc;

- C6 moi quan hé vdi nhiéu doi tac, khach hang.
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v’ D6i véi nha dau tie chién lwoc hoat dong trong linh viee tdi chinh, tin dung phdi dép
ung thém cdc tiéu chi sau:

- C6 tiém lyc manh, quy mé vén va tai san 16n; C6 von didu 1¢ tbi thiéu 13 500 ty dong;
C¢ tong tai san toi thiéu twong duong 1.000 ty dong vao nam trudc nam dang ky tham
gia c6 dong chién lugc;

- C6 kha ning hd trg Tong cong ty trong viéc cung tmg ngudn vén cho hoat dong kinh
doanh, hd trg Tong cong ty trong hoat dong thanh toan, bao lanh thanh toan;

- Ty I¢ ng xau cua cac to6 chuc tin dung khong qué 2,5% vao nam trudc ndm dang ky
tham gia c6 dong chién lugc.

®,

< Phuong an lya chon nha dau tu chién luoc ciia Tong cong ty

Thyc hién y kién chi dao cua Bo Nong nghi¢p va PTNT tai Thong bao s6 9604/TB-BNN-
QLDN ngay 24/11/2015 thong bao két luan cudc hop Ban chi dao c¢6 phan hoa tham dinh
Phuong an ¢6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Vat tu ndng nghiép, Tong cong ty thyuc hién
lai quy trinh lya chon nha dau tu chién lugc. Hoi dong thanh vién Tong cong ty da ban hanh
Quyét dinh s6 81/QD-VTNN-HDTV ngay 03/12/2015 phé duyét phuwong an Iya chon nha dau
tu chién lugc dé c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Vat tw ndong nghiép nhur sau:

- Budc 1: Néu s lugng nha dau tu chién luoc dang ky tham gia hodc sé luong c¢b phan
dang ky mua vuot qué quy dinh s& tién hanh dam phan giira cac nha dau tu dé lya chon du
s6 luong va ty 1 ¢o phan dang ky mua cta cac nha dau tu chién lugc.

- Budc 2: Sau khi dam phan, néu s6 lugng nha dau tu chién lugc ding ky tham gia hodc sb
luong cd ph?m dang ky mua van vuot qué quy dinh, tién hanh lua chon cdc nha dau tu
chién Iuoc bang phuong phap cham diém; cu thé nhu sau:

STT No¢i dung danh gia Dle(_l;:‘ tor
| | Phwong dn phit trién, san xuit kinh doanh va ké hoach hd tro Tong 40
Cong ty sau co phan héa
1 Chién lugc kinh doanh rd rang, Phuong 4n kinh doanh tét phu hop véi 10
thyuc trang Tong cong ty
11 C6 muc tiéu chién lwoc, dinh hwéng phat trién dai han phit hop véi nganh 5
' nghé san xudt kinh doanh chinh ciia Tong cong ty
1.2 | Phuong an kinh doanh dat hiéu qua cao va co tinh kha thi 5
C6 ké hoach, giai phap hd trg Tong cong ty vé: Chuyén giao cong nghé
méi; Pao tao ngudn nhan luc; Nang cao ning luc tai chinh, tiép can
2 | nhitng ngudn vén vay tot, gop thém von vao Tong cong ty, quan tri doanh 10
nghiép, diéu hanh va mo rong, phat trién thi truong trong nudc va nudc
ngoai.
C6 chung quan diém, dinh hudéng phat trién dai han va c6 nét tuong dong
trong van hoéa quan tri phtt hop véi loi ich va chién luoc phat trién cta
3 2 A , N A g~ . A 7. 2 10
Tong cong ty; C6 nganh nghé, linh vuc kinh doanh tuong dong véi nganh
nghé, linh vuc kinh doanh ctia Vigecam.

’// Page 60
SHS =
,/i SAIGON - HANOI SECURITIES




PHUONG AN CO PHAN HOA TONG CONG TY
@[GG cAM

Nha dau tu di timg tham gia ddu tu vao linh vuc ndng nghiép, nong thon,
4 | dc biét 1a linh virc xuat nhap khau nong, 14m, thity san (d3 ting dau tu va 10
c6 thi truong XNK rdng, c6 nhiéu quan hé vdi cac doi tac nude ngoai)
Il | Béo cdo tai chinh da kiém todn 30
1 | Chi tiéu vé hiéu qua hoat dong 15
Chi tiéu Loi nhudn sau thué/Von Chii sé hitu nam 2014 t6i thiéu 5% (theo
1.1 | diéu kién niém yét chirng khodn tai S¢ Giao dich chimg khodn thanh pho 15
Ho Chi Minh)
1.2 | Chi tiéu Loi nhudn sau thué/Von Chii sé hitu nam 2014 nho hon 5% 10
2 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan 15
Kha nang thanh todn hién hanh nam 2014 (Tai san ngan han/No' ngdn
2.1 R B . g 15
han) > 1 (dam bao kha nang thanh todn no ngan han)
2.2 | Kha nang thanh toan hién hanh nam 2014 < 1 10
3 | Yéutd giam trur
BCTC 3 nim gan nhdt néu cé y kién ngoqi trir ciia kiém todn vién thi cir 15
moi nam bi trir 5 diém
[11 | Tinh hinh tai chinh lanh manh, quy mé von 16n 30
1 | Chi tiéu vbn diéu 1& (Vén dau tu ciia Chu s hitu) 20
11 |69 nguon Vén Diéu 1é 2 nam gdn nhat trén BCTC dat t6i thiéu 220 ty 20
' dong (bang von diéu 1¢ ciia Tong cong ty)
C6 nguon Von Piéu 1é 2 nam gan nhat trén BCTC dat t6i thiéu tir 100 ty
1 2 A ” A » A . A A ” A A 10
den 220 ty dong (nho hon von diéu 1¢é cua Tong cong ty)
13 | Co nguon Von Diéu 1é 1 nam gan nhat trén BCTC dat t6i thiéu tir 100 ty c
' dong tré lén
2 | Chi tiéu vé co cau von chu s¢ hitu 10
o1 | Cow e Vén chii s¢ hitu/Tong tai san toi thiéu la 50% theo BCTC da 10
' kiém todn 2 nam gan nhdt
29 Cé ty 1é Von chii s¢ hitu/Tong tai san nhé hon 50% mét trong 2 nam gan 5
' nhdt theo BCTC dd kiém todn
TONG CONG 100

Céac nha dau tu co két qua chdm diém dat tir 70 diém trd 1én duge lya chon vao danh sach
nha dau tu chién lugc.

- Buce 3: Sau khi Iya chon, tiép tuc dam phan, truong hop sé lwong nha dau tu dang ky
tham gia hodc s6 luong cd phan ding ky mua vuot qua quy dinh thi t6 chirc ddu gia giira
cac nha dau tu chién lugc theo quy dinh hién hanh
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«» Danh sach nha dau tu chién lugc

- Can cir tiéu chi lya chon nha dau tu chién luge khi c6 phan hoa Téng cong ty da dwoc Bo
Nong nghiép va PTNT chip thuén tai Vin ban sé 7871/BNN-QLDN ngay 24/9/2015; Tong
cong ty d ding Thu mdi bd sung tham gia ddi tac chién luoc trén bao Quan doi nhan dan,
trang dién tir ciia Tong cong ty va ciia don vi tu van.

- Tbng cong c6 06 (sau) nha dau tu giri HS so dé nghi tham gia 1am nha dau tu chién luoc,

gdm co:

+ Cong ty C6 phan Héa chét cong nghiép Tan Long

+ Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Cao Thing

+ Tong cong ty Rau qua, Nong san — Cong ty CP

+ Cong ty C6 phan Bao hiém hang khong

+ Cong ty C6 phan Cang Quang Ninh

+ Tong cong ty Co phan Vat tu nong nghiép Nghé An.

- Vao hoi 14h45° ngay 04/12/2015, Tong cong ty Vat tu ndng nghiép va don vi tu van (Cong
ty C6 phan Chimg khoan Sai Gon — Ha N6i) da cing nhau tién hanh mé niém phong, kiém
tra tinh hop 1¢ cua cac ho so nha dau tu. Can cr tiéu chi nha dau tu chién luge da dugce Bo
Nong nghiép va PTNT chép thudn va yéu cau vé ndi dung hd so nha dau tu chién lugc tai
Thu moi bo sung tham gia d6i tac chién luoc ngay 30/11/2015 cia Tong cong ty Vat tu
ndng nghiép, két qua nhu sau:

e Danh sach nha dau tu khong ndp du ho so, khong dat diéu kién:

+ Cong ty C6 phan Héa chét cong nghiép Tan Long

+ Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Cao Thing

+ Cong ty C6 phan Cang Quang Ninh

e Danh sich nha dau tu dap ung du hd so va tiéu chi, dat diéu kién dé xem xét, Ira chon
nha dau tu chién lugc:

+ Tong cong ty Rau qua, Nong san — CT CP: Ding ky 45% Vén diéu 1¢

+ Cong ty Co phan Bao hiém hang khong: Ding ky 30% Vén diéu 1&

+ Téng cong ty Co phan Vat tu nong nghiép Nghé An: Ping ky 70% Vén diéu 18

- Thuc hién Quyét dinh s6 81/QD-VTNN-HDTV ngay 03/12/2015 cua Hoi dong thanh vién

vé viéc phé duyét Phuong an lya chon nha dau tu chién luge, Hoi déng lua chon nha dau tu
chién luge d3 tién hanh thuc hién cac budc lua chon nha dau tu chién luge nhu sau:
Buwéc 1: Ngay 11/12/2015, Tong cong ty Vat tu ndng nghiép di to chie budi dam phan gitta
cac nha dau tu dat tiéu chi va diéu kién dé dam phan vé ty 1¢ ding ky mua cb phan giira cac
nha dau tu. Két thuc budi dam phan, cac nha dau tu sau khi thao luan van giit nguyén ty 18
dang ky tham gia c6 dong chién lugc theo dung ho so da dang ky.
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Bude 2: Chidm diém céc nha dau tu va lua chon danh sich nha dau tu chién luge. Can ct
két qua cham diém, d6i chiéu v6i quy dinh vé tiéu chi lya chon ciia Phwong 4n Iya chon nha
dau tu chién luoc di duoc Hoi ddng thanh vién phé duyét, Hoi dong thdng nhit lua chon,
bao cdo Hoi dong thanh vién Tong cong ty xem xét, trinh cac cip c6 thim quyén phé duyét
danh sach nha dau tu chién lugc dé cb phan héa Cong ty me - Tong cong ty Vat tu nong
nghiép, cu thé nhu sau:

+ Tong cong ty Rau qua, Nong san — CTCP: Dang ky 45% Vén diéu 1¢
+ Cong ty C6 phan Bao hiém hang khong:  Ding ky 30% Vén diéu 16
Budée 3: Dé dam béo ty 1é co phan ban cho cac nha dau tu chién luge theo diing phuong 4n
da xay dung; ngay 16/12/2015, Tong cong ty di t6 chirc budi dam phan gitra cac nha dau tu
duogc Iya chon dé thong nhat ty 1& ¢ phan dang ky. Cac nha dau tu sau khi thao luan da
thdng nhét ty 1¢ dang ky tham gia c6 dong chién lugce nhu sau:
+ Tong cong ty Rau qua, Nong san — CTCP:  Ding ky 45% von Diéu 1é
+ Cong ty CP Bao hiém hang khong: Ding ky 25% von Diéu 1¢

> Céc hoi nghi thong qua danh sach nha dau tu chién luoc

- Ngay 15/12/2015, Hoi nghi can bo chi chdt Tong cong ty di tién hanh hop va nhat tri danh
sach nha dau tu chién luoc theo dé xuat cuia Hoi ddng lua chon.

- Ngay 15/12/2015, Ban chap hanh Pang bo Téng cong ty da hop va ban hanh Nghi quyét s6
99-NQ/BU théng nhét lua chon danh sach nha dau tu chién luge theo két qua lga chon cua
Hoi nghi can bo chil chét Tong cong ty.

- Ngay 16/12/2015, Hoi dong thanh vién Tong cong ty dd hop va ban hanh Nghi quyét sb
12/NQ-VTNN-HDTV vé viée théng nhét lya chon danh sach nha dau tu chién lugc dé cb
phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Vat tu ndng nghiép.

- Ngay 11/01/2016, Hoi nghi ngudi lao dong bat thudng Tong cong ty Vat tu nong nghiép da
nhét tri thong qua lya chon danh sach nha dau tu chién luge dé c6 phan hoa Tong cong ty
nhu sau:

+ Tong cong ty Rau qua, Nong san — CTCP:  Ping ky 45% Vén Diéu 1¢

+ Cong ty CP Bao hiém hang khong: Ding ky 25% Vén Diéu 1¢
Can ctr Quy trinh lga chon nha dau tu chién lugc va céc bién ban, nghi quyét vé viéc lua
chon nha déu tu chién luge, TH gitp viéc cd phan hoa kinh trinh Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty
me - Tong cong ty Vat tu nong nghiép xem xét, phé duyét danh sach nha dau tu chién luoc ciia

Cong ty me - Tong cong ty Vit tu nong nghiép nhu sau:

- Tong cong ty Rau qua, Nong san — CTCP: Pang ky 45% Vén diéu 1¢ (Tong cong ty
Rau qua, Nong san — CTCP da hoan tit qua trinh c¢6 phan hoa, chinh thirc chuyén thanh
cong ty cd phan, trong d6 Nha nudc khong nim giit ¢b phan).

- Cong ty C6 phan Béao hiém hang khong: Pang ky 25% Von diéu 1&
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Thoi diém ban ¢ phan cho nha dau tu chién lwoc: Ban sau khi thuc hién diu gia cong
khai.

X/
°e

Phuong thirc ban cho nha dau tu chién lugc: Thoa thudn truc tiép.

X/
°e

Gi4 ban cho nha dau tu chién lugc: Gia ban khong thap hon gia d4u thanh cong thdp nhat
ctia cudc du gia cong khai.

2. Té chirc bdn co phin:
2.1 Gid khdéi diém:

Phuong phap tinh gia khoi diém: Theo hai phwong phép tinh gia c¢6 phan 1a Chiét khau
dong tién ti do (FCFF) va Chiét khau dong ¢ tirc (DDM), gié tri ¢6 phan nhu sau:

STT Phl;;’lnhg g[;:ilép Gia tri Von c(;%l:] ;(:yhfru tai Tong Gi tri b phin
1 FCFF 211.969.825.100 9.635
2 DDM 230.243.207.734 10.466

Binh quan 10.050

Nhu vay, két hop 2 phuong phép dinh gia cho gié tri ¢ phan binh quan 1a 10.050 dong/cd phan.
Dua trén két qua dinh gia néu trén, Tong cong ty du kién muc gia chao ban nhu sau:

- Gia khoi diém chao ban cb phan thong qua hinh thirc ddu gia tai S& Giao dich ching
khoan Ha Noi: 10.100 dong/co phan.

- Gi4 khoi diém chao ban thoa thuan cho nha dau tu chién lugc: bang gia ddu thanh cong
thap nhit cta cudc ddu gia cong khai.

- Gia ban wu dii cho Can bd cong nhan vién: Bang 60% gia dau thanh cong thap nhat cua
cugc ban dau gia cong khai.

- Gi4 ban cho CBCNV cam két mua thém: Bang gia d4u thanh cong thip nhét ciia cudc béan
dau gia cong khai.

2.2 Thoi gian bdn cé phin:

Sau khi duoc Tha tuéng Chinh phu phé duyét phuong an c6 phan hoa, Tong cong ty trién
khai theo ké hoach ban d4u gia c6 phan.

Tur két qua ban dau gid c6 phan, Tong cong ty ti€p tuc trién khai ban c¢6 phan uvu dai cho
nguoi lao dong, T6 chirc cong doan va ban c6 phan cho ¢6 dong chién luogc.

2.3 Co quan bdn c6 phan:

- Ban cb phan cho cac nha dau tu thong qua dau gia: S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.

- Ban ¢6 phan cho nha dau tu chién luoc: Ban chi dao c6 phan héa chi dao Téng cong ty
ban ¢b phan cho nha dau tu chién lugc.

- Bén c6 phan cho ngudi lao dong va Té chirc cong doan: Ban chi dao ¢6 phan héa chi dao
Tong cong ty ban c6 phan cho ngudi lao dong, To chirc cong doan.
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I1l. QUAN LY VA SU DUNG SO TIEN THU TU CO PHAN HOA
1.  Chi phi c6 phan héa

Tdng cong ty dy kién mirc chi phi ¢ phan hoa nhu sau:

TT Khoan muc chi phi S6 tién (dong)
| Chi phi trye tiép tai Doanh nghié¢p 435.000.000
1 Chi phi cho viéc tap huan nghiép vu vé cd phan hoa 20.000.000
2 Chi phi kiém keé, xac dinh gi4 tri tai san 50.000.000
3 Chi phi 1ap phuong an c¢6 phan héa, xay dung diéu 1& 100.000.000
4 Chi phi Pai hoi cong nhan vién chirc dé trién khai c6 phan héa 40.000.000
5 Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bd thong tin vé doanh 25.000.000
nghiép
6 Chi phi t6 chirc ban déu gia trén san 150.000.000
7 Chi phi Pai hoi ¢ dong lan dau 50.000.000
11 Chi phi tw van xéc dinh gia tri doanh nghiép 250.000.000
] Thu lao hoat dong ciia Ban chi dao, té giup viéc 474.000.000
IV | Chiphi khac 115.000.000
Téng cong 1.274.000.000

Chi phi ¢6 phan hoa s& duoc quyét toan trén co so cac chi phi thuc té phat sinh sau khi két
thiic qua trinh c¢6 phan hoa.

2. Thu tir c6 phan héa va quan Iy s6 tién thu dwge tir cd phin hoa
Trén co sé gia tri thuc té phan vn nha nudc tai doanh nghiép, ty 18 gop vén cua nha nude
tai Cong ty cd phan, Téng cong ty tam tinh sd tién thu tir ¢6 phan hoa theo phwong an gia
dinh tat ca s6 lugng c6 phan ban déu gia duge mua véi gia khoi diém 1a 10.100 dong/CP,
sau khi c6 gié chinh thirc sé& diéu chinh theo, cu thé nhu sau:

TT Khoan muc chi phi Gia tri (dong)
1 | Vén diéu 1& Cong ty c6 phan 220.000.000.000
2 | Vbn nha nudc thyc té tai doanh nghiép sau khi danh gia lai 117.241.583.230
3 | Tién thu tir ¢6 phan hoa 221.812.483.200
a | Thu tir ban c6 phan vu ddi cho CBCNV 513.282.000
b | Thu tir ban c¢6 phan cho CBCNV mua thém 1.550.350.000
¢ | Thu tir ban c6 phan cho T chiic cong doan 67.993.200
d | Thu tir ban cho c6 dong chién lugc 155.540.000.000
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TT Khoan muc chi phi Gia tri (dong)
e | Thu tir ban cb phan ra bén ngoai thong qua diu gia 64.140.858.000
| G pbin b it i i e CBON Thehic | 22000000000
5 | Gia tri ménh gi cb phan phat hanh thém (5) = (1) - (2) 102.758.416.770
6 | Chi phi c6 phan hoa don vi thuc hién 1.274.000.000
7 | Chi phi giai quyét chinh sach dbi véi lao dong doi du -
8 | Phan thing du dé lai doanh nghiép tuong tng ty 1¢ 6 phan phat 251.516.731
hanh thém/vén diéu 1& (8) = { (3) - (4) - (6) - (M} x { (B)/(1)}
9 | Tong s6 hoan vén ngan sach (9)=(3) - (5) - (6) - (7) - (8) 117.780.066.430

IV. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

1. Dw bdo tinh hinh kinh té - xa hdi va trién khai du an thi cong

1.1. Tinh hinh kinh té - xi hji

7
L X4

Tang truong kinh té: Hién nay, kinh té chung Viét Nam da c6 nhiing bién chuyén theo
hudng tich cuc va dan di vao 6n dinh hon, GDP nam 2013 tang hon 5,42%, cai thién
tich cuc so véi muc ting 5,25% cia nam 2012. Nam 2014, tang truéng GDP dat 5,98%
so v&i nam 2013.

Lam phat: Nam 2014, ty 1€ lam phat da dugc kiém ché rat tt, ca nam chi tang khoang
4,09%, thép hon muc tiéu do Qudc hoi dé ra 1a 7%.

Lai suat: Trong thoi gian gan day, 14i suat huy dong lién tuc giam do tin dung ting yéu,
ngén hang thira vén. Hién nay, li suat huy dong ky han ngin dao dong tir 5% -
7%/mam, 1ai suat cho vay dao dong tir 8% - 10%/nam dang giai quyét ap luc vé chi phi
st dung vén cho doanh nghiép.

Dy kién cac chi tiéu nim 2015 nhu sau: Tong san pham trong nuéc (GDP) ting khoéng
6,2%; Tdc do ting gia tiéu dung khoang 5%; Tong kim ngach xuat khau ting khoang
10%; Ty 18 nhap siéu so v6i tong kim ngach xuat khau ¢ mirc 5%; Ty 1& boi chi ngan
sach nha nudc so voi GDP 5%; Tong ngudn von dau tu phat trién toan xa hoi bang
khoang 30% GDP.

Muc tiéu tong quét ciia Viét Nam trong cac nam tiép theo 1a vin tiép tuc ting cudng on
dinh kinh té vi mo, déy manh thyc hién cac dot pha chién luge, tai co cdu kinh té gén
v6i chuyén d6i mé hinh ting trudng, ning cao ning suét, hiéu qua va niang lyc canh
tranh, phdn dau tang truong kinh té cao hon va viing chic hon. Tiép tuc phat trién vin
héa xa hoi, bdo v€ moi truong, cdi thién doi séng nhan dan. Déy manh cai cach hanh
chinh, phong chng tham nhiing lang phi. Tang cuong qubc phong an ninh, giit viing
chu quyén quéc gia, bdo ddm an ninh chinh tri va trdt tu an toan xa hdi. Nang cao hi¢u
qua cong tac ddi ngoai va hoi nhap qudc té.

Theo d6 cac giai phap duoc dua ra gdm:

g's;

74
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v' Tang cudng 6n dinh kinh té vi mé:

—  Thuc hién chinh sach tién té linh hoat, phéi hop chat che, déng bo voi chinh
sdch tai khod, kiém sodt tot lam phat. Diéu hanh 1di sudt phit hop véi dién bién
lam phat. Tang dw no tin dung phit hop véi yéu cau tang truedng gdn véi bdo
dam chat leong tin dung. On dinh ty gid, thi truong ngogi héi, tang dw trik ngoai
1é va bdo dam gid tri dong tién Viét Nam. Thiic ddy thi truong chirng khodn phdt
trién lanh manh.

—  Ddy manh xudt khau. Nang cao hiéu qud xic tién thwong mai, bdo dam chdt
liong va xdy dung thirong hiéu hang héa. Khai thdc tot nhat cdac cam két quoc té
va thi truong hién cé. No lwc dam phdan dé mo thém thi truong méi thong qua
cac Hiép dinh thwong mai tw do song phwong va khu vwc. Da dang hoa va khong
dé phu thuéc vao mét thi trieong. Sir dung cdc bién phdp phiv hop kiém sodt nhdp
khau. Nang cao hiéu qua xit Iy cdc tranh chdp thiwong mai.

_  Tdang cuwong huy déng moi nguon lwc cho dau tw phat trién. Pa dang héa cdc
kénh huy dong von, cdc hinh thire dau tw. C6 co ché phit hop dé ting tinh thiong
mai cia cdc dw dn, khuyén khich dau tw tw nhdn, dau tw nwde ngodi tham gia
xdy dung hé théng két cau ha tang kinh té xa hoi.

v" Tao thuén loi cho san xuét kinh doanh

_  Thuc hién cac bién phdp phii hop dé tang tong cau va hé tro phdt trién thi
trwong. Pdy manh gidi ngdn von dau tw, tdp trung vdo cdc cong trinh quan
trong, cdp bach. Tao thudn lpi cho cdc doanh nghiép, nhat la doanh nghiép nho
va vira tiép cdn tin dung. Quan tdm phdt trién thi truong trong mede, diay manh
Cuoc van dong “Nguwoi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam”. Tap trung chi
dao va cé bién phdp cu thé doi véi tirng BY nganh, dia phirong dé cdi thién mai
trwong dau tw kinh doanh va ndng cao ning hec canh tranh. Tiép tuc doi moi
manh mé co ché chinh sdch, don gian héa thi tuc hanh chinh, vmg dung nhanh
cong nghé théng tin, tao thudn loi toi da, gidm chi phi cho nguwoi dan va doanh
nghiép trong cdc linh vuc thué, hdi quan, bdo hiém xd héi, ddt dai, xdy dung,
thanh Idp, gidi thé va phd san doanh nghiép, thwc hién dau tw, tiép cdn dién
nang...

—  Thuec hién co hiéu qua cdc chinh sach vu dai dé hé tro san xudt kinh doanh theo
nganh, khuyén khich img dung céng nghé cao, doanh nghiép nhé va vira, cong
nghiép ho tro, khuyén cong khuyén néng, san xudt ché bién tiéu thy néng san va
khdc phuc hau qua thién tai, dich bénh.

v' DPéy manh tai co cau kinh t& gin v6i chuyén d6i mo hinh ting truéng

—  Tiép tuc thuc hién Dé dn tong thé tdi co cdau kinh té va tdi co cdu nganh, linh
viee. Pdy manh vmg dung tién bg khoa hoc ki thudt va doi méi cong nghé, phat
trién kinh té xanh; tang nhanh gid tri néi dia, gid tri gia tang, ndng sudt lao
déng va sirc canh tranh cia san phdam, doanh nghiép va nén kinh té; tham gia
mang san xudt va chudi gid tri toan cau.
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—  Thuec hién khdn truong, chat ché tdi co cau doanh nghiép nha nuwoc. Hoan thanh
ké hoach cé phan héa va thodi von dau tw ngoai nganh. Ban phan von nha nudc
trong cdc doanh nghiép ma Nha nuée khong can giiv cé phan chi phéi. Nang cao
nang luc quan tri va hiéu qua san xudt kinh doanh. Ti ié'p tuc hoan thién thé ché,
tiang cueong quan Iy nha mede va qudn 1y ciia chii sé hitu déi véi doanh nghiép
nha nwée. Khuyén khich xa hgi héa trong san xudt kinh doanh, phdt trién nhanh
doanh nghiép tw nhén va kinh té hop tdc.

—  Huy déng cdc nguon e dau tw tdi co cdu néng nghiép gan véi xdy dung nong
thén méi. Tdp trung chuyén doi co cdau, doi méi t6 chire san xudt va ting cuong
itng dung tién bé ky thudt. Nhan réng mé hinh lién két san xudt gdn véi ché bién,
tiéu thu néng san; xdy dung canh dong Iém; san xudt theo chudi gid tri; hop tac
trong khai thic hdi san va phat trién cdc hinh thirc san xudt kinh doanh hiéu
qua. Tdng cwong quan 1y chat lwong dau vao, dau ra trong sdan xudt néng
nghiép. Khuyén khich phat trién cdc hinh thirc kinh té hO’p tac. Bay manh xay
dung néng thén méi phit hop véi diéu kién cu thé va nguon lwc dia phwong Ho
tro doanh nghiép dau tie vao néng nghiép, néng thon. Khan trwong sap xép, doi
mdoi, nang cao hiéu qua hoat dong cua cdc nong, lam truong.

_  Phat trién cdc nganh cong nghiép c6 ham lwong khoa hoc cong nghé, gid tri gia
ting va ty trong gid tri ndi dia cao. Khuyén khich phat trién cac nganh cong
nghiép ché bién ché tao, dién tir, cong nghé théng tin, cong nghé sinh hoc, sdan
xudt vt tw va mady moc phuc vu nong nghiép, vat lieu moi, khai thac ché bién
dau khi, ndng lwong tdi tao, méi trong... Tao thudn loi phat trién phit hop, lanh
manh thi truong bat dong san.

Nhu vay c6 thé thay tinh hinh kinh té vi mé ctia Viét Nam dang dan dugc 6n dinh va phat
trién sau cudc khing hoang, bén canh d6, Chinh phi ciing hét sirc chii trong trong phat
trién kinh té xa hoi va hd tro cac doanh nghiép thudc moi thanh phﬁn kinh té dé hoat dong
san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, nang cao suc canh tranh.

1.2. Tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh ciia Téng cong ty

- Pay nhanh tién d6 dau tu xay dung; trién khai san xuit dua san pham phan bén NPK cua
Dy 4n nha mdy san xuat phan bon NPK cong suat 360.000 tin/nam tai Thay Nguyén, Hai
Phong ra thi truong.

- Tiép tuc duy tri kinh doanh céc loai phan bon: Kaly, Ure, DAP, NPK, SA...; thuong xuyén
theo ddi dién bién ngudn va gia ca phan bon ndi dia dé quyét dinh nhap khau vé tiéu thu
trong nudc; tich cuc tim kiém thi truong cac tinh dong bang Bic bo, cac tinh Nam Trung
bd dé dua san phém phan bon nha cham hi¢u “Con ludi” vao thi truong.

- Chu trong cong tac xtc tién thuong mai, tim kiém mo rong thi truong kinh doanh cac
nganh hang néng san ndi dia va xuat khau ché.

2. Trién vong phat trién ciia nganh va vi thé ciia Tong cong ty

2.1. Trién vong phat trién ciia nganh
Tinh hinh kinh té trong nuéc nim 2015 duoc du bao s& con nhiéu kho khin do nhirng ton
tai tich tu va kéo dai tir nhiéu nam trudc. Song do nén kinh té thé giéi dang dan timg budc
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thoat ra suy thodi, ting trudng kinh té, ty 18 tht nghiép giam, thi truong dan 6n dinh, nhu
cau tiéu dung duoc cai thién, gia ca cic mit hang nong san ting s& giup ngudi nong dan tu
tin ddu tu nhidu hon vao san xuit nong nghiép va kich cau sitc mua, khi dé cac doanh
nghiép kinh doanh Vat tu nong nghiép néi chung va phan bon ndi riéng s& c6 nhiéu thuan
loi trong cong tac san xuét kinh doanh. Tuy nhién do nén kinh té va thi truong chua on
dinh nén vi¢c nhap khéu va kinh doanh phan bon trong nudc du bao s€ con khé khan.

2.2. Vjthé ciia Tong cdng ty trong nganh

Nganh nghé kinh doanh chinh cua Téng cong ty 1a kinh doanh vat tu nong nghiép, trong
d6 kinh doanh phan bon hoa hoc phuc vu san xuat ndng nghiép 1a cha luc. Trai qua hon
50 nam hoat dong va phat trién, Tong cong ty Vat tu Nong nghiép ludn 1a doanh nghiép
c6 uy tin trén thi trudng. Tong cong ty Vat tu nong nghiép ludn ludn giir vai trd 1a mot
don vi hau can 16n cia san xuat néng nghiép ca nudc. Hang nam cung tng mot Khoi
lugng rat 16n phan bon hoéa hoc va céc loai vat tu chuyén dung dé phuc vy san xuat néng
nghiép theo mua vu, gop phan khéng nho lam ting san luong lwong thuc, dam bao on
dinh doi sdng cua toan dan trong thoi ky chién tranh ciing nhu trong thoi binh. Bi Véi
nganh xuat khau che, theo s liéu thong ké caa Tong cuc Hai quan & Hiép hoi che tai thoi
diém 31/12/2014, nam 2014 Tong cbng ty Vat tu nong nghiép xép thi 58/330 Doanh
nghiép xuat khau cheé cua Viét Nam. Céac khach hang caa Tong cong ty 1a nhitng ddi tac
truyén thong.

3. Phén tich SWOT
3.1. Diém manh

—  Tbng cong ty la doanh nghiép c6 uy tin trén thi truong trong linh vuc kinh doanh vat tu
ndng nghiép néi chung va phan bon hoéa hoc ndi riéng. Tong cong ty co loi thé 1a mot
don vi kinh doanh cung &ng vat tu néng nghiép 16n, c6 cac don vi cap | truc thuoe dong
tai cac dau méi tiép nhan vat tu ¢ ca 3 mién Bac, Trung, Nam.

— Luc lugng can b lanh dao cling nhu can by quan ly b phén kinh doanh 1a nhiing con
ngudi day nang lyc va c6 bé day kinh nghiém trong nganh. Maéi trudng dio tao va lam
viéc chuyén nghiép gitip cho luc lugng lao dong cta Tong cong ty ngdy cang hoan thién
vé chit luong.

— Tong cong ty da tao dung duoc mdi quan hé tdt véi cac ban hang trong va ngoai nudc.
Dic biét 1a trong linh vuc xuat khiu mit hang ché, cac khach hang ludn tin cdy vao chét
lwong san pham va gan bo lau nam véi Tong cong ty.

3.2. Diém yéu

—  Déi véi Tong cong ty Vat tu ndng nghiép, trong nim 2015 ngoai nhiém vu san xuat kinh
doanh Tdng cong ty con phai tap trung rat nhiéu thoi gian, nhan lyc va vat lyc vao cong
tac thu hdi, xir Iy cong no, tai co cAu tai chinh va tai san phuc vu cho viéc xé4c dinh gia
tri doanh nghiép dé c6 phan héa Céng ty me - Tong cong ty trong nam 2015, déng thoi
do cong no ton dong kéo dai, kha niang thu hdi cham, khéng chi dong vé ngudn vén tu
co, trong hoat dong san xuat kinh doanh phai phu thudc phan Ién vao ngudn vén vay
ctia cac ngan hang thuong mai va cia cac t6 chuc tin dung khéc ludn c6 14i suat kha cao
so véi hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, diéu d6 s& c6 nhitng tac dong
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khdng nho, anh huéng dén viéc thyuc thi nhiém vu va két qua san xuat kinh doanh cua
Tong cong ty.

—  Déi vé6i linh vuce xudt khiu che, Tong cong ty chua mé rong mang ludi khach hang. Hau
hét cac ddi tac cua Tong cong ty déu la khach hang truyén thdng. Piu ndy xuét phat tir
muc tiéu duy tri sy 6n dinh trong nhu cau tiéu thu. Téng cong ty chua manh dan tim
kiém co hoi dau tu vao nhitng thi trudng kho tinh véi yéu cau chét luong san pham cao
hon, mau mé bao bi dep hon...

— Déi voi linh vyuc kinh doanh phan bon hoa hoc, Tong cong ty chua co hé thdng cac dai
1y phan phéi san pham va déi tac ban 1é.

— Cong tac marketing chua dugc Tong cong ty quan tim ding mirc.

3.3. Co hgi

— Nganh Nong nghiép dang duoc nha nudc quan tim va tao nhiéu diéu kién phat trién. Do
d6, Tong cong ty ciing ¢6 nhiéu co hoi dé phat trién kinh doanh.

— Nhu cau phan bon trong giai doan 2015 — 2020 dugc dy bao rat 1on. Hién tai cac loai
phan bon dugc st dung phd bién gom: Ure, SA, DAP, Lan, Kali va phan bén hdn hop
NPK. Trong khi nhu ciu Pam, Lan, Kali gilt nguyén hodc gidm nhe thi céc loai phan
phirc hop nhu NPK, DAP lai ting 1én. Piéu nay phan anh xu huéng thay ddi tap quan
canh tac cua nong dan trong viéc ting cuong sir dung cac loai phan bon phirc hop.

— Nhu cau tiéu thu cac mit hang néng san trong nudc va thé gidi cling ngay cang cao.

3.4. Thach thirc

— Chinh phii dong vai trd quan trong hd trg sy phat trién nganh nhung van chua c6 cac
chinh sach mang tinh chat dot bién, cach mang hoa dé giup cac doanh nghiép vuot qua
kha ndng hién tai ciia minh.

— Nén kinh té thé gi6i va Viét Nam van dang dugc danh gia con nhiéu kho khin do khung
hoang kinh té va tin dung van chua dugc khic phuc hét. Tang truong GDP giai doan téi
dugc du bao thap do didu kién méi truong kinh té con nhiéu rii ro bat dinh.

— Khung hoang kinh té va tai chinh dan dén cac doanh nghiép kho dé tiép can cac ngudn
von vay 1am anh hudng rat 16n t6i hoat dong san xuat kinh doanh.

— Canh tranh giita cic doanh nghiép trong nudc ngay cang ting anh hudng dén hoat dong
kinh doanh ctia Tong cong ty.

— Canh tranh v6i cac doanh nghiép nudc ngoai trong nganh ngay cang quyét liét hon. Cac
doanh nghiép trong nudc néi chung va Toéng cong ty nodi riéng da va dang gip rat nhiéu
kho khan do tiém luc tai chinh yéu.

4. Tam nhin, muc tiéu va dinh hwéng phat trién cong ty ¢6 phan:
Trén co s¢ nhiing du bdo, nhan dinh tinh hinh moi, Téng cong ty xay dung tam nhin, muc
tiéu, dinh hudng ctia Cong ty c¢d phan nhu sau:

4.1. Tam nhin
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Mo rong quy mo, phat trién nganh nghé san xuat kinh doanh, ting ning suit lao dong,
quan tdm dén viéc tich tu vbn va phat trién bén vitng, ning cao vai trd ctia Tong cong ty
vat tu ndng nghiép trén thi truong trong nude va Qudc té.

4.2. Muc tiéu

a) Muc tiéu tong quat

— Khic phuc moi kho khan, quyét tam phén d4u dat duge muc tiéu: Kinh doanh c¢6 13i, bao
toan va phat trién von, thuc hién tbt nghia vy véi nha nude, tao vi¢c lam va thu nhap on
dinh cho ngudi lao dong.

— Phat trién bén vimg nhitng nganh hang, linh vyuc ma Tong cong ty c¢6 loi thé, l1dy linh
vuc kinh doanh vat tu ndng nghiép, trong d6 c6 phan bén, thu mua nong san thd dé san
xudt tinh ché, ché bién xuit khau, cho thué vin phong, nha xuong, kho bai,... 1a nhitng
nganh hang kinh doanh chinh dé phat trién trén loi thé vé co sé vat chat ma Tong cong
ty da co san.

—  Phat huy ndi luc két hop véi hop tac dau tu va han ché riii ro, khai thac t6i da loi thé ciia
Tong cOng ty va co hoi cia nén kinh té mang lai cho Tong cong ty. Tap trung moi
ngudn lyc cho viéc mé rong thi truong nhitng mit hang ma Tong cong ty co loi thé, da
co ban c¢6 thi truong mua vao va thi trudng bén ra.

b)  Muc tiéu cu thé

— Pay nhanh tién do dau tu xdy dung; trién khai san xuit dua san pham phan bon NPK
cia Du 4n nha may san xudt phan bon NPK cong suat 360.000 tin/nim tai Thuy
Nguyén, Hai Phong ra thi truong.

- Tiép tuc duy tri kinh doanh céc loai phan bon: Kaly, Ure, DAP, NPK, SA...; thuong
xuyén theo ddi dién bién ngudn va gia ca phan bén ndi dia dé quyét dinh nhap khau vé
tiéu thu trong nudc; tich cyc tim kiém thi truong cac tinh déng b?mg Bic b, cac tinh
Nam Trung bd dé dwa san pham phan bén nha cham hiéu “Con luoi” vao thi truong.

— Chu trong cong tac xuc tién thwong mai, tim kiém md rong thi truong kinh doanh cac
nganh hang nong san ndi dia va xuat khau ché; Tap trung ddy manh SXKD c6 hiéu qua.

C) Mot 6 chi tiéu hoat dong nam 2016 — 2018
Dén nam 2018, Cong ty me va cac cong ty con phan déu dat dugc cac chi tidu hoat dong sau
day:

— Ty suat loi nhuén gop/doanh thu dat tir 18% trd 1én

— Hiéu qua hoat dong doanh nghiép: Téng cong ty hoat dong dat loai A

— Nop ngan sach Nha nude: Bao dam ndp theo yéu cau ngan sach hang nam.

—  C6 tie dat 6%/nim

—  Thu nhép ctua Can bd cong nhan vién: Ting theo ning suit lao dong ting binh quan dat
tr 10% tro 1én

’// Page 71
SHS) SAIGON - HANOI SECURITIES
&




PHUONG AN CO PHAN HOA TONG CONG TY
@[GG cAM

4.3. Dinh huong:

— Phat huy tinh chu dong, sang tao, khai thac moi tiém nang, loi thé, tap trung déy manh
san xuit kinh doanh, dat hiéu qua cao, bao toan va phat trién vén; Khéng nging nang
cao hi¢u qua hoat dong cua doanh nghiép, trén co sé SXKD phat trién, cham lo cai thién
doi séng vat chat, tinh than ctua nguoi lao dong.

—  Xay dyng Tong cong ty phat trién bén viing, dam bao cong khai, minh bach; Phat huy
vai tro cla cac doan thé chinh tri - X4 hoi, xay dung van hoa doanh nghiép, thuc hién
quy ché dan cha, huy dong sitc manh doan két xay dung Tong cong ty phat trién on
dinh, ting trudng bén viing, gop phan vao sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc.

— Lién két c6 dong chién lugc, doi tac chién luge c6 tiém nang v€ von, nang luc quan tri,
san pham va thi truong; Pong thoi day manh lién két ndi khoi tao nhi€u co hoi, tao
nguon luc tong hop de co lgi the canh tranh hon, hi¢u qua hon.

— Pinh hudng nganh nghé va san phim: Phat trién tip trung vao nganh nghé kinh doanh
chinh: (1) Nhap khau va kinh doanh Vat tu ndng nghiép nhu Phan bon, thudc bao vé
thuc vat; (2) Kinh doanh xuit khau Che va cac mat hang nong san khac; (3) Kinh doanh
néng san noi dia.

— V& hop tac: M6 rong thi phan ra thé gi¢i dé day manh xuat khau ché va cac mit hang
nong san khac.

— V& quan tri doanh nghiép: Chuan hoa va nang cao ning lyc quan tri doanh nghiép nham
phdi hop hoat dong trong toan Tong cong ty dé dat hiéu qua san xuat kinh doanh cao
nhit.

5. Phuong 4n sir dung dat dai sau ¢6 phan hoa

Hién nay, toan bo 6 16 dat ctia Tong cong ty da thuc hién sip xép theo Quyét dinh sb
09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 ctia Thi tudng Chinh phu vé viée sip xép, xtr Iy nha, dat
thudc s& hiru nha nude va Thong tu s 83/2007/TT-BTC ngay 16/7/2007 ciia Bo Tai chinh
huéng dan thuc hién Quyét dinh s6 09/2007/QD-TTg.

Téng cong ty da giri Phuong an str dung dat dén UBND cac thanh phd Ha Noi, Hai Phong,
va thanh phé H6 Chi Minh. Cy thé:

— Dbi véi 16 dat ciia Tong cong ty tai xa Kién Bai, huyén Thuy Nguyén, thanh phd Hai
Phong: Ngay 20/07/2012, UBND thanh phd Hai Phong c6 ¥ kién tra 10i tai vin ban sb
4502/UBND — TC vé viéc phé duyét Phuong an sir dung dat dé ¢ phan hoa: Tiép tuc
cho Téng cong ty dugc thué dét dé thuc hién du an.

Téng cong ty da thuc hién gop von bang tai san trén dat va quyén thué dét trén dién tich
dat 88.880 m? cuia Téng cong ty, thanh 1ap Cong ty cb phan Phat trién nong nghiép GFS
Viét Nam dé dau tu xay dung nha may san xudt phan béon NPK cong suit 360.000
tAn/nam tai Thiy Nguyén — Hai Phong. Ty 1& ¢6 phan Tong cong ty nam giit tai Cong ty
nay la 26%.

Hién nay, khu dat trén dang dugc trién khai 1am thu tuc chuyén quyén sir dung dét sang
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Cong ty c6 phan Phat trién nong nghiép GFS Viét Nam.

—  Dbi véi cac 16 dat ciia Tong cong ty tai thanh phd Ha Noi:
Téng cong ty di c6 van ban dé nghi duoc tiép tuc thué, quan 1y va sir dung theo phuong
an su dung dét hién tai, nhung dén thoi diém hién nay, Téng cong ty chua nhan duoc
chap thuan cua Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi.
Riéng d6i voi 16 dat dung dé thuc hién Dy 4n t6 hop vui choi giai tri Dong Pa, Ha Noi,
ngay 15/9/2015, BO NN&PTNN di c6 Cong van s6 7600/BNN-QLDN trinh Thi tudng
Chinh phu xem xét, phé duyét cho phép chuyén chu dau tu du an t6 hop vui choi giai tri
DPéng Pa sang Cong ty CP Tap doan Qudc té Nam Sao. Ngay 19/10/2015, xét dé nghi
ctia Bo NN&PTNN va v kién cua cac nganh chtrc ning, UBND TP Ha Noi, Thu tudng
Chinh phi d3 c6 y kién chi dao tai Cong van s6 1853/TTg-KTN nhu sau: “B¢
NN&PTNT chi dao Téng Céng ty Vit tw nong nghiép thwc hién chuyén nhirong du dn
X8y dung 16 hop vui choi gidi tri Péng Pa theo quy dinh hién hanh”.

— D6 v6i 16 dat ciia Tong cong ty tai thanh phé Ho Chi Minh:

Téng cong ty di c6 van ban dé nghi duoc tiép tuc thué, quan 1y va st dung 16 dét tai
166-168-170 Hai Thuong Lan Ong, quan 5, thanh phé H6 Chi Minh theo phwong an,
nhung dén thoi diém hién nay, Tong cong ty mdi nhan duoc Phiéu chuyén don sb
27706/VP-TM ngay 20/09/2012 ctia Vin phong UBND thanh phd HO Chi Minh giri Ban
chi dao 09 (So Tai chinh) kiém tra ra soét.

6. Ké hoach sin xuit kinh doanh 03 nim sau co phan hoa

6.1. Téng hop mét sé chi tiéu chii yéu vé ké hoach kinh doanh ciia céng ty cé phan

STT Chi tiéu P.vi tinh Niim 2016 Niim 2017 Niim 2018
1 Von diéu 1& dong 220.000.000.000 | 220.000.000.000 | 220.000.000.000
2 Tong tai san dong 419.531.768.259 | 461.978.643.158 | 513.696.109.644
3 Von chii s¢ hiru dong 221.445.268.364 | 224.236.185.297 | 226.756.975.730
4 Téng doanh thu dong 286.277.975.834 | 359.403.071.071 | 435.923.094.976

4.1 Doanh thu ban hang va 5

cung cdp dich vu dong 271.723.076.571 | 340.324.014.252 | 413.834.892.903
- Phan bén dong 135.321.428.571 | 184.037.142.857 | 234.647.357.143
- Ché xuat khau dong 42.697.200.000 | 50.083.815.600 | 58.748.315.699
- Nong san (dau twong hat) dong 5.997.600.000 6.851.658.240 7.827.334.373
- Mii cao su dong 20.014.848.000 | 22.864.962.355 | 26.120.932.995
- Puong RS dong 36.556.800.000 | 41.762.488.320 | 47.709.466.657
- Daéu hwéng dirong dong 21.991.200.000 | 25.122.746.880 | 28.700.226.036
- o it s, (o dong 9.144.000.000 |  9.601.200.000 | 10.081.260.000
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STT Chi tiéu P.vi tinh Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
bai
4.2 | Doanh thu tai chinh dong 8.866.461.531 | 11.954.480.285 | 13.424.697.858
43 | Doanh thu khac dong 5.688.437.731 | 7.124.576.933 | 8.663.504.216
Toc do tang trucng % 89,40 25,54 21,29
5 Tong chi phi dong 272.797.359.566 | 341.257.128.137 | 415.237.844.406
6 Nop ngan sch dong 27.172.307.657 | 34.032.401.425 | 41.383.489.290
7 Loi nhuan sau thué dong 10.784.493.014 | 14.516.754.667 | 16.548.200.456
8 Ty 18 LNST/Von diéu 1¢ % 5 7 8
° (L;;;;’ ban/l o phiu déng 490 660 752
10 Ty 18 ¢6 tirc/Von diéu 1¢ % nam 4 5 6
11 Lao dong binh quan Nguoi 68 68 68
12 :::;:;‘E c‘)l')ii/?l?éng Péng 9.461.002 10.407.102 11.447.813

Nguon: Tong cong ty

6.2. Ké hoach tai chinh

Tong cong ty tap trung khai thac von tir cac t6 chirc tin dung; Cac c6 dong chién luge, dbi

tac chién lugc, khach hang, cac nha cung cap (Gng trude tién hang, hang d6i hang)...Va

huy dong tir nhitng ngudn nhan rdi hop phap khac (CBCNV, ...) bao dam can ddi kip thoi,

du von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién timg thoi ky; Thuc hién

thoai von tai nhimg cong ty khong co hiéu qua, hiéu qua thap dé tap trung von cho hoat

ddng san xuat kinh doanh chinh, dau tu vao nhitng cong ty c¢6 phan c6 hiéu qua; Co cau

lai von dau tu, tap trung vao dau tu doi moi cong nghé, dau tu vao nganh nghé c6 hi¢u

qua.

6.3.

Gidi phdp thuee hién ké hoach kinh doanh:

Pé thuc hién céc chi tiéu ké hoach 03 nam 2016-2018 di dé ra, Tong cong ty dua ra cac

nhom gidi phap gom:

VE t0 chirc, nhan su:

Nghién ctru va sap xép bd tri lao dong; dwa ra mé hinh t6 chire tai cac phong, ban don vi
tryc thudc theo hudng phét trién nham nang cao tinh chii dong trong hoat dong san xuat
kinh doanh, dong thoi dap tng duoc cac yéu cau ciia nén kinh té thi trudng.

Tiép tuc nghién ciru, hoan thién phwong an tra luong gan véi hiéu qua cong viéc dam
nhiém, khuyén khich nhitng ngudi c6 kha ning lao dong mang lai hiéu qua cao va
huong lwong cao theo két qua cong viéc.

g's;

/4
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— Cht trong cong tac thanh tra, kiém tra, thuc hién t6t cong tac tao nguén, quy hoach can
bd, ¢6 ké hoach dao tao boi dudng, bd tri va st dung can bo v&i muc ti€u nang cao chét
luong céan bo.

o Giai phap vé k¥ thuat:

T chuc thuc hién tin hoc héa hé thdng quan Iy dé ung dung cac thanh twu cua cong
nghé thong tin vao trong quan 1y san xuat kinh doanh, rat ngan khoang cach khong gian,
thoi gian; thong qua viéc tong hop sb licu.

3 Giai phap vé quan tri doanh nghiép:

—  Pam bao su diéu hanh tap trung théng nhat, quy dinh trach nhiém va quyén han rd rang
ting don vi, c4 nhan dé phat huy tinh chii dong sang tao va ty chiu trach nhiém, tir 6
nang cao hi¢u qua cong viéc.

— Xay dung do6i ngli can quan ly va kinh doanh ¢6 trinh d6 nghiép vu chuyén sau, c6 kinh
nghiém vé ngh¢; Phan cép quan 1y tai chinh, ting cudng kiém soat dinh mirc, chi phi
nham dam béo tinh minh bach va hiéu qua trong huy dong va st dung vén nha nudc.

— Nghién curu stra d6i, bd sung cac dinh mirc khodn cho phu hop véi yéu cau san xuat kinh
doanh va dic diém cua Tong cong ty.

— Hoan chinh cac quy dinh vé phéan cép quan 1y diéu hanh cia Tong cong ty, xay dung
quy ché hoat dong dé chinh thirc ban hanh sau khi thyc hién xong cd phan hoa Tong
cong ty.

- Ap dung ché do tién luvong, tién thuong va cac loi ich khéac theo huong ge‘in chit loi ich
v6i muc do hoan thanh nhiém vu va hiéu qua hoat dong cua cong ty, c6 tinh tdi dac thu
nganh, nghé va linh vyc hoat dong.

— Cir nguoi tryc tiép quan 1y von tai cac cong ty c6 phan c6 von gop cia Tong cong ty,
giao nhiém vu va yéu cau nguoi truc tiép quan 1y phan von gop chi phdi xin ¥ kién vé
nhitng van dé quan trong trude khi biéu quyét tai cong ty con. Bao cdo viéc st dung cb
phan, v6n gop chi phdi dé phuc vu dinh hudng phat trién va myc tiéu caa Tong cong ty.

- Téng cong ty cu nguoi dai dién dé thuc hién céc quyén han, nghia vu cua cd dong tai
cong ty lién két.

— Tao co ché va to chie diéu hanh, quan 1y pht hop véi tinh hinh méi trén co s¢ phat huy
hét kha ning cua timg thanh vién trong tap thé, lam rd trach nhiém va nghia vu cla timg
nguoi.

% V@& quan tri san xuat kinh doanh:

—  Xay dung hé théng quan tri doanh nghiép theo mé hinh cong ty cb phan, tiép tuc hoan
thién chirc nang nhi€ém vu cac don vi trong cong ty, tding cuong cong tac quan 1y va thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi.
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— Tap trung ldnh dao, chi dao ddy manh san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, duy tri cong tac
san xuit kinh doanh tong hop, da dang héa mat hang kinh doanh. Xéac dinh phan bén,
xuat khau ché vin 1a nhitng mit hang kinh doanh chinh.

— Tiang cudng cong tac tiép thi, danh gia chat luong thuc nghiém mé hinh dé dua san
pham phan boén nha cham hiéu “Con ludi” tham nhap thi trudng.

— Khuyén khich cac hoat dong thi dua lao dong trong san xuét kinh doanh ciia cac t6 chirc
doan thé, xay dyung khdi doan két trong can bo cong nhan vién dé gin bé va cong hién
tai tri gop phan xdy dung Tong cong ty ngdy mot virng manh.

%  Vékinh doanh vat tu hang hoa va dich vu:

— Tap trung phat trién nhitng nganh nghé chinh, nhiing linh vyc kinh doanh ma Tong cong
ty dang c6 loi thé nhu: Nhap khéu va kinh doanh phan bon trong nudc; nhap khéau va
kinh doanh nguyén li¢u lam thirc &n chan nuoi; nhap khéu va kinh doanh thudc bao vé
thuc vat; xuat khiu cao su; xuit khau ndng san, trong do:

+ Pbi voi hoat dong kinh doanh phan bon: Nam 2016, Tong cong ty du kién san luong
tiéu thy khoang 15.000 tin (mua mot phan tir Nha may NPK tai Thiy Nguyén, Hai
Phong; hop tac voi Cong ty CP Phan bon Mua vang vé du an phan bon “con luoi”, thu
mua tir cadc nha cung cép ndi dia hoac nhap khéu néu diéu kién thuan loi) trén co so co
su tham gia hd trg cia cac nha dau tu chién luge trong cong tac tim kiém thi truong,
phan phdi san pham,.... Tir nam 2017, san luong tiéu thu mdi nim ting thém khoang
5.000 tan va tir nam 2019 san lugng tiéu thy hang ndm ting truong 10%/nim;

+ Ddi v6i hoat dong kinh doanh ché: Tong cong ty thuc hién thu mua va tinh ché nham
nang cao chat lwong san pham va tang gia tri xuat khau. Nam 2016, du kién san lugng
tiéu thu dat khoang 800 tan (ting 15% so v&i nam 2015). Trong nhimng nam t&i, Tong
cong ty phan déu dé dat chi tiéu ting truong gia tri xuat khau cheé 1a 10%/nam. Pay la
mit hang c¢6 nhiéu tiém nang phat trién ciia Téng cong ty do sitc mua On dinh va nhu
cau ngdy cang cao.

+ Ddi véi hoat dong kinh doanh néng san nhu dau tuong hat, mu cao su, duong RS, dau
hudng duong, du kién san luong tiéu thy hang ndm ting truong binh quéan khoang 12%.

—  Tiép tuc dau tu phat trién, mé rong thi truong mua va ban cac nganh hang kinh doanh
phu trg nhu: Kinh doanh cho thué van phong, khach san nha xuong va kho bai, kinh
doanh may moc thiét bi phuc vu san xuit nong nghiép nong thon, kinh doanh dién tir,
dién may,...Trong d6, sip toi Tong cong ty du kién dau tu mua sim dé nang cap khach
san tai 120 Quan Thanh vdi tong gia tri khoang 10 ty dong.

— Tong cong ty giao cho cac don vi nghién ctru xay dung co ché khoan kinh doanh cho
timg phong/ban, chi nhanh thudc Tong cong ty theo nguyén tic lam nhidu c6 hiéu qua
cao dugc huong thy nhiéu va nguoc lai 1am it, hiéu qua thdp hudng thy thap, tiép tuc ra
soat chinh stra cac quy ché cho pht hop véi tinh hinh kinh doanh va quéan 1y kinh doanh
ctia Tong cong ty & timg thoi ky.
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—  Tong cong ty ludn chu trong dén cach thirc 1am viéc theo nhom. Dé thyc hién ¢ hiéu
qua san xudt kinh doanh va du tu xay dung thi méi mot phuong an kinh doanh, mdi
mot du an dau tu xay dung, méi mot cong viéec duoc giao cho mot to cong tac. T
truong 1a ngudi truc tiép chi dao va nhitng thanh vién trong t6 phdi hop trién khai thuc
hién. T truong chiu trach nhi€ém chinh vé hiéu qua du an kinh doanh hodc du an dau tu.
Néu thyuc hién c6 hiéu qua thi to cong tac dugc huong thu theo hiéu qua do va néu lam
that thoat lang phi, thua 15 phai bdi thudng.

— La doanh nghiép kinh doanh thuong mai ban budn, Téng cong ty phai tim kiém va xay
dung dugc nhitng ban hang du tin cdy, c6 nang lyc tai chinh & cac vung thi truong trong
diém, nhu ¢ mién TAy Nam B, mién Pong Nam B0, mién Trung va Ty Nguyén, Tay
Bic. Quan diém ctia Tong cong ty 14 khi cting tham gia vao chudi kinh doanh thi thuan
loi cung dugc hudng, kho khan cung chia sé.

— Quan diém quan 1y tai chinh trong kinh doanh: Khach hang tra tién dén dau giao hang
dén do, giao diing, giao du, giao kip thoi. Khong tra trudc cho ngudi ban hang, trir mot
s6 mat hang chién luoc thi phai c6 hop dong chat ché, c6 tinh 13i cho thoi gian tra trude
d6 va chi 4p dung véi nhitng ngudi ban hang cé nang luc tai chinh, c6 uy tin. Mdi mot
ban hang (mot dbi tac) chi quan hé mua ban véi mot don vi kinh doanh ciia Téng cong
ty.

— Ra soat lai cac dinh muc chi phi, thuc hién phan cép quan ly tai chinh cho cac don vi
hach toan phu thudc chu dong kinh doanh nhu don vi hach todn doc 1ap va tu chiu trach
nhiém trudc Hoi dong thanh vién, Tong gidm dbc va trude phap luat vé hoat dong kinh
doanh cua don vi.

< Vé dau tu tai chinh:

Thuong xuyén kiém tra, ra soat hiéu qua ngudn vén cua Tong cong ty dau tu tai cac
Cong ty c6 phan dé co 19 trinh tiép tuc thoai von dau tu tai cic doanh nghiép, tap trung
phat trién nhirg nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng cong ty.

& Giai phap vé von:

— Tranh thu cdc ngudn von tin dung ctia nha nudce gilr vitng quan h¢ va uy tin doi véi céc
to chuc tin dung trong vi¢c vay va thanh toan.

— Tinh toan va phan bd ngudn vén mot cach phu hop.
— Thyc hién nghiém viéc bd tri lai co céu tai chinh phuc vu tdt cho hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Tong cong ty, ting cudng tiét kiém ha thap chi phi quan 1y.

— Hang nam, trén co s& cac phuong an kinh doanh ctia cac phong, ban don vi da dugc phé
duyé¢t, Phong Ké toan tai chinh c6 ké hoach tai chinh cu thé phuc vu san xuét kinh
doanh, can d6i dam bao ngudn tai chinh dé phuc vu viéc thyc hién phuong an kinh
doanh cua cac don vi ¢ tung thoi diém cu thé.

— Can c6 giai phap huy dong cac ngudn von nhan ri, huy dong gop vén tir CBCNV, han
ché vay 13i xuit cao cua Ngan hang, sir dung v6n hop 1y, luan chuyén vén nhanh, xdy
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dung ké hoach sir dung von chi tiét va cu thé tranh dé dong von va khach hang chiém
dung vén. ..

7. Ké hoach niém yét trén thi trueomg chirng khosn

Néu Tong cong ty dap tng cac didu kién 13 cong ty dai chung, trong thoi han 90 ngay ké tir
ngay dugc cip Gidy ching nhan diang ky doanh nghiép, Tong cong ty thuc hién va hoan tat
cac thu tyc ding ky cong ty dai chung, dang ky luu ky ¢ phiéu tap trung tai Trung tdm luu
ky chimg khoan. Téng cong ty ciing thuc hién ding ky giao dich/niém yét chig khoan
theo quy dinh cta phap ludt vé thi trudng ching khoan.

V. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN

Cong ty me - Tong cong ty Vat tu Nong nghiép xay dung Dy thao diéu 18 t6 chirc va hoat
dong cua Tong cong ty Vat tu Nong nghiép — Cong ty cd phan gdm 12 chuong va 64 diéu
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va cac vin ban hudng dan hién hanh.
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PHAN I11: TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

I.  TO CHUC THUC HIEN

Céc cong viée thuc hién sau khi co6 quyét dinh phé duyét phuong an c6 phan hoa, Tong

cong ty s& tiép tuc trién khai cac cong viéc sau:
1. To chirc thwe hién phwong an ¢6 phén héa:
1.1 Bdn co phén:
- Cong bé thong tin trén phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh;
- T6 chirc ban dau gia, ban cho nha dau tu chién luge va bao cdo két qua du gia;
- T6 chire ban ¢d phan cho CBCNV, Tb chirc cong doan: Thu tién va tra tién dat coc

- Bio céo két qua ban c¢b phan v6i Ban Chi dao va dé xuat phuong an xur 1y ¢6 phan khdng
ban hét (néu co)

1.2. Bé&o cdo By phwong &n nhén sw ciia Cong ty cé phan

2. Hoan tat viéc chuyén Tong cong ty thanh cong ty co phan:

2.1. To chivc dai hji dong cé dong thanh lip va ding ky Doanh nghiép cong ty cé phin
- Chuén bi tai liéu va cong tac t6 chire Pai hoi ¢d dong;

- T6 chtrc hiép thuong nhan su;

- Tb chirc dai hoi cb dong thanh 1ap;

- bang ky doanh nghiép.

2.2. To chivc quyét todn va ban giao giita Tong cong ty va cong ty cé phan:

- Lap béo céo tai chinh, quyét toan thué, kiém toan béo céo tai chinh thoi diém chinh thic

chuyén sang cong ty c6 phan, quyét toan chi phi c6 phan hoéa.
- T6 chirc ban giao giita doanh nghiép va cong ty ¢ phan.

3. L trinh cu thé

TT Cong viée Thoi gian du kién

1 Thu tuéng phé duyét Phuong an c¢6 phan héa Ngay T

2 | Chuén bj tai ligu, ho so phuc vu cho viéc ban déu | T —10 dén T+2
gia c6 phan

3 | Phé duyét Ban CBTT va cic tai liéu phuc vu cho T+2 dén T+4
ban c6 phan

4 Thyc hién ban dau gia cd phan ra bén ngoai T+5 dén T+55
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TT Cong viéc Thoi gian du kién

5 Thyc hién ban cd phan cho Can bd cong nhan T+55 dén T+85
vién, T6 chtrc cong doan, Nha dau tu chién lugc

6 | Bao cao két qua chao ban ¢ phan T+85 dén T+90

7 | T6 chirc Dai hoi dong c6 dong 1an dau Cong ty co | T+ 90 dén T + 110
phan

8 | Thyc hién ding ky kinh doanh Céng ty cb phan T+110dén T + 120

9 Quyét toan tai chinh, ban giao v6n nha nude sang | Trong vong 60 ngay
cong ty cd phan ké tir ngay chinh thirc
¢6 Gidy ching nhan
ding ky  doanh
nghiép

Il. KIEN NGHI

Céac van dé con ton tai, vudng mic vé tai chinh, Tong cong ty s& c6 trach nhiém tiép tuc hoan
thién, thuc hién theo quy dinh va xt 1y trong giai doan Téng cong ty chinh thirc chuyén sang
cong ty co phan.

Tdong cong ty kinh dé nghi Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon xem xét, bao cdo Thil tuéng

Chinh phu phé duyét Phuong an ¢6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Vat tu ndng nghiép./.
TONG CONG TY VAT TU NONG NGHIEP

Noi nhn: o TM. HQI PONG THANH VIEN
- Ban chi dao c6 phan hoa; PHU TRACH HDTV
- Vu quan 1y DN Bo NN&PTNT; (Pa ky)
- Luu HPTV, VT.
NGUYEN TRUONG THANG
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